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Klimamobilitatsplane

Klimagerechte Mobilitat gemeinsam und
datenbasiert moglich machen

Baden-Wiurttemberg steht flr eine auf Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit ausgerichtete
Mobilitat. Das Land hat sich dabei ein konkretes Ziel gesetzt: Die CO2-Emissionen des Ver-
kehrssektors sollen im Jahr 2030 um 55 % niedriger sein als im Jahr 1990. Bis 2040 will das
Land klimaneutral sein. Dieses Ziel ist ambitioniert, aber erreichbar. Fir die Zielerreichung
mussen Land, Kommunen sowie Bilrgerinnen und Burger gemeinsam, konsequent und ziel-
gerichtet handeln. Insbesondere die kommunale Verkehrswende spielt eine entscheidende
Rolle. Hierbei unterstiitzt das Ministerium fur Verkehr Baden-Wirttemberg Kommunen

durch ein maBgeschneidertes Instrument: den Klimamobilitatsplan.

Der Klimamobilitatsplan richtet sich vor allem an gréBere Kommunen, Landkreise und kom-
munale Zusammenschllsse ab einer Bevdlkerungszahl von etwa 50.000. Zusammen mit den
auf kleine und mittlere Kommunen ausgerichteten Aktionsplanen fir Mobilitat, Klima- und
Larmschutz stehen in Baden-Wirttemberg somit passende Instrumente fir verkehrlichen
Klimaschutz in Kommunen jeglicher GroBe zur Verfligung. In einem Klimamobilitatsplan wird
der Verkehrssektor mit einem datenbasierten, strategischen und langfristigen Planungs-
ansatz ganzheitlich betrachtet. Die Anwendung eines multimodalen Verkehrsmodells ist
dabei ein wichtiger Bestandteil. Auf dieser Basis kdnnen Kommunen gezielt MaBnahmen zur
Senkung der COz-Emissionen aus dem kommunalen Verkehr entwickeln, die an die &rtlichen
Gegebenheiten angepasst sind und Chancen und Herausforderungen der lokalen Verkehrs-
situation ebenso beriicksichtigen wie relevante Planwerke und -prozesse. Im gesamten Pro-
zess werden die Offentlichkeit und Interessengruppen aktiv beteiligt.

Mit einem Klimamobilitdtsplan kénnen Kommunen einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der

Klimaschutzziele des Landes leisten und gleichzeitig die Lebensqualitat vor Ort verbessern.
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Auf einen Blick: Was ist ein Klimamobilitatsplan und

welche Vorteile bietet er?

Was ist ein Klimamobilitatsplan?

Ein Klimamobilittsplan ist ein Instrument zur klimaschutz-
orientierten Verkehrsplanung fiir Kommunen in Baden-
Wirttemberg. Mit einem Klimamobilitatsplan kdnnen Stédte,
kommunale Zusammenschlisse und Landkreise effektive
MaBnahmenpakete entwickeln und umsetzen, die sich an
den Klimaschutzzielen des Landes orientieren und in denen
alle Verkehrsmittel berucksichtigt werden. So kann eine
dauerhafte und signifikante Reduktion der COz-Emissionen
im kommunalen Verkehr erreicht und die Lebensqualitat vor
Ort erhéht werden. Die Inhalte und der Erarbeitungsprozess
des Klimamobilitatsplans orientieren sich dabei am Konzept
flr ,Sustainable Urban Mobility Plans”(SUMP) der EU.

In einem Klimamobilitatsplan werden sowohl Chancen und
Herausforderungen der lokalen Verkehrssituation als auch
vorhandene Planwerke im Bereich Mobilitat und Klimaschutz
berlcksichtigt. Dabei werden auch lokale Interessengruppen
sowie Blrgerinnen und Blrger mit in den Planungsprozess
einbezogen, um ein nachhaltiges und gut funktionierendes
Mobilitatsangebot fir alle zu schaffen. Die Erarbeitung eines
Umsetzungsplans und eines Monitoring- und Evaluationskon-
zepts erleichtert den Ubergang von der Planung zur Umset-
zung und ermdglicht es, Fortschritte bei der Umsetzung zu

verfolgen sowie bei Bedarf Nachjustierungen vorzunehmen.

Welche Vorteile bietet ein Klimamobilitats-
plan fiir meine Kommune?

1.  Synergien durch Verkniipfung mit anderen Planungen:
Bereits bestehende Planwerke, Planungsprozesse und
Strategien einer Kommune werden auf Beruhrungs-
punkte mit dem Klimamobilitatsplan untersucht. Dabei
werden Koordinierungsbedarfe abgeleitet und die Koha-
renz und wechselseitige Einbettung der Planwerke und
Prozesse sichergestellt. Dies ermdglicht die Nutzung
von Synergieeffekten sowohl im Bearbeitungsprozess
als auch bei den Planinhalten. Bestehende Planwerke
und Prozesse kdnnen mit einem Klimamobilitatsplan

zusammengefuhrt werden.

Umfassender Uberblick {iber die lokale Verkehrssitua-
tion: Zu Beginn des Planungsprozesses eines Klimamo-
bilitatsplans werden der Ist-Zustand sowie die Potenziale
und Veranderungsbedarfe der lokalen Mobilitats- und
Verkehrssituation ausfihrlich untersucht. Dabei wird auf
bereits vorhandenem Wissen aufgebaut, um ein fundier-
tes Lagebild zu erhalten. So gewinnt die Kommunalver-
waltung einen umfassenden Uberblick Uber die Starken

und Schwachen der Verkehrssituation vor Ort.

Wirksamere MaBnahmen durch ganzheitlichen, modell-
basierten Ansatz: Im Klimamobilitatsplan werden Mobi-
litatsformen ganzheitlich anstatt separat betrachtet.
Diese Gesamtbetrachtung sorgt fir Optimierungs- und
Synergieeffekte. So werden Wechselwirkungen zwi-
schen den Verkehrsmitteln besser berlcksichtigt und
MaBnahmen kénnen gezielter und effektiver entwickelt
werden. Die Anwendung eines detaillierten Verkehrs-
modells hilft, die Realitdt genauer abzubilden, scharft
die Prazision von Vorhersagen und ermdglicht somit
eine Planung wirksamerer MaBnahmen, insbesondere

hinsichtlich des Klimaschutzes.

Mehr Effekt durch Zusammenarbeit mit dem Umland:
Verkehrliche Verflechtungen zwischen Kommunen, v. a.
Pendelverkehre, verursachen haufig einen betrachtlichen
Anteil an lokalen Verkehrsemissionen. Eine Kommune
allein kann diese Emissionen nicht effektiv reduzieren.
Deshalb ermdglicht das Instrument Klimamobilitatsplan
eine gemeinsame Planerstellung von mehreren Kom-
munen, z. B. als kommunaler Zusammenschluss oder als
Landkreis, um gemeinsam die Emissionen im Bereich

verkehrlicher Verflechtungen zu adressieren.

Effiziente Nutzung von Ressourcen: Die datenbasierte,
strategische und langfristige Ausrichtung eines Klima-
mobilitatsplans ermdglicht es, finanzielle und zeitliche
Ressourcen zielorientiert und effizient einzusetzen.
Zudem schafft die langfristige Planung Investitionssi-
cherheit fir Kommunen und Unternehmen vor Ort und

hilft, wichtige Investitionen zu priorisieren.



Breite Unterstiitzung durch Beteiligung: Die lokale
Bevolkerung, Interessengruppen und die Politik vor Ort
werden im Erstellungsprozess eines Klimamobilitats-
plans von Anfang an intensiv beteiligt und informiert.
Durch die Einbindung der lokalen Expertise sind Pro-
bleme und Lésungsmaglichkeiten deutlicher zu erken-
nen. Zudem steigert die Beteiligung die Akzeptanz
durch eine erhdhte Identifikation der Menschen mit dem

Planungsprozess und den entwickelten MaBnahmen.

Versachlichung von Diskussionen: Mithilfe der Ver-
kehrsmodellierung wird sichtbar, welche Vermeidungs-
und Verlagerungseffekte erreichbar sind und wie viel
CO2 mit bestimmten MaBnahmenkombinationen einge-
spart werden kann. Verkehrliche KlimaschutzmaBnah-
men kdnnen mithilfe der umfangreichen Datengrund-
lage leichter gegenlber Politik, Interessengruppen
sowie Burgerinnen und Blrgern begriindet und Diskus-

sionen so versachlicht werden.

Mehr

Mit MaBnahmen zur Verkehrsvermeidung, -verlagerung

Lebens- und Aufenthaltsqualitit vor Ort:
und -verbesserung sorgt ein Klimamobilitatsplan fir
weniger und umweltfreundlicheren Verkehr und weni-
ger verkehrsbedingte Emissionen. So kann die Luft-
qualitat vor Ort verbessert werden. AuBerdem fihrt
weniger motorisierter Individualverkehr (MIV) zu redu-
ziertem Verkehrslarm. Durch gezielte Verbesserungen
der Streckenflihrung im Rad- und FuBverkehr kann sich
ein Klimamobilitatsplan zudem positiv auf die Verkehrs-

sicherheit auswirken.
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Stets aktuelle und zukunftssichere Planung: Regelma-
Biges Monitoring und Evaluierungen halten den Klima-
mobilitatsplan entsprechend den aktuellen Entwicklun-
gen und Erkenntnissen auf dem neuesten Stand. Durch
den zirkuldren Planungsprozess und die laufenden
Fortschreibungen wird der Klimamobilitatsplan an ver-
anderte Rahmenbedingungen angepasst und eine ste-
tige Weiterentwicklung flir eine maximale Relevanz des

Planwerks wird gewahrleistet.

Attraktive Forderungen: Das Land Baden-Wirttemberg
stellt speziell fir Klimamobilitatsplane attraktive finan-
zielle Férdermdglichkeiten fiir Personal- und Sachmit-
telkosten bereit. Eine Forderung ist dabei sowohl fir die
Planerstellung als auch fir die Umsetzung der MaBnah-

men des Klimamobilitatsplans moglich.
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Schritt fiir Schritt zum Klimamobilitatsplan

Der Klimamobilitadtsplan wird in vier Phasen erarbeitet und
umgesetzt (vgl. Abb. 1): ,Vorbereitung und Analyse”, ,Stra-
tegieentwicklung®, ,MaBnahmenplanung und Fertigstellung”
sowie ,Umsetzung und Monitoring”. Erganzt werden diese
Phasen um die parallele Beteiligung der Offentlichkeit sowie

den Aufbau und die Anwendung eines Verkehrsmodells.

In jeder Phase gibt es zentrale Punkte, die zu bearbeiten
sind. In diesem Leitfaden werden die einzelnen Schritte des

Prozesskreislaufs eines Klimamobilitatsplans erlautert.

T,

Abbildung 1: Erstellungsprozess eines Klimamobilitatsplans
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Gut zu wissen

Thematische Hinweise und Praxiserfahrungen

Um diesen Leitfaden so anwendungsbezogen wie mog-
lich zu gestalten, enthélt er zahlreiche Praxistipps von
Kommunen, die bereits Erfahrungen mit der Erstellung
eines Klimamobilitatsplans sammeln konnten. Auf diese
Praxistipps macht das Symbol @ aufmerksam. Zusatz-
lich finden sich spezifische Hinweise zum Thema Akteurs-
beteiligung, auf die das Symbol 4 aufmerksam macht,
und allgemeine Hinweise, zu erkennen am Symbol @
Das Symbol % macht auf die Zusammenfassung der in
jedem Handlungsschritt zu bearbeitenden zentralen Auf-

gaben aufmerksam.
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Die Erstellung eines Klimamobilitatsplans erfolgt in vier Phasen, ergénzt um die Durchfiihrung einer Modellierung des Verkehrs sowie eine stetige Beteiligung

der Offentlichkeit am Prozess.
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1 Einflihrung: Klimaschutz mit dem

Klimamobilitatsplan

Mit dem Klimaschutz- und Klimawandelanpassungsgesetz
des Landes Baden-Wirttemberg (KlimaG BW 2023) setzt
sich das Land ambitionierte Ziele: Bis 2030 sollen die CO2-
Emissionen des Verkehrssektors um 55 % sinken, bis 2040
soll die Klimaneutralitat erreicht werden. Dazu hat das Minis-
terium fur Verkehr konkrete Ziele fir die Verkehrswende ent-
wickelt, die zeigen, dass sich unsere Mobilitat bis zum Jahr

2030 an vielen Stellen verandern muss (vgl. Abb. 2).
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Die Verkehrswende und die Klimaschutzziele kénnen nur
erreicht werden, wenn sich alle beteiligen und gemeinsam
handeln. Eine klimaschutzorientierte Verkehrsplanung auf
allen Ebenen - von der EU und dem Bund Uber das Land bis
hin zu den Kommunen - ist dabei ein zentraler Schlissel. Hier
setzt der Klimamobilitatsplan an, der eine klimaschutzorien-
tierte Verkehrsplanung in Kommunen unterstitzt. Ziel eines
Klimamobilitatsplans ist die Zusammenstellung wirksamer
MaBnahmenpakete, mit denen die kommunalen Verkehrs-

emissionen gemaB den Landeszielen gesenkt werden kdnnen.
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Abbildung 2: Die flnf Ziele fir die Verkehrswende 2030 in Baden-Wiirttemberg
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2 Bestandteile und Rahmenbedingungen eines

Klimamobilitatsplans

Ein Klimamobilitatsplan zeichnet sich durch folgende

Bestandteile aus:

« Ausrichtung auf das Ziel einer Reduktion der verkehrli-
chen COz2-Emissionen (vgl. Abb. 3)

« Ganzheitliche, datenbasierte Betrachtung aller Verkehrsmittel

« Bewertung der MaBnahmen anhand deren COz-Wirksamkeit

« Konkrete Umsetzungsplanung

« Monitoring- und Evaluationskonzept sowie Fortschrei-
bungsprozess

« Beteiligung der Offentlichkeit sowie relevanter Akteurin-

nen und Akteure

Wesentlich fiir das Ziel einer Reduktion der verkehrlichen
CO2-Emissionen und die Bewertung der Effektivitat der MaB3-
nahmen ist die Verkehrs- und Emissionsmodellierung, mit
der die Wirkung von MaBnahmen abgeschatzt wird. Dadurch
konnen CO2-Minderungspotenziale besser eingeschatzt und

besonders effektive MaBnahmen ausgewahlt werden.
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Abbildung 3: Zielpfad fiir die Minderung der CO2-Emissionen

Gut zu wissen

Unterschiedliche Bezugsjahre des Klimaziels des Landes
und der Klimamobilitatsplane

Das CO2-Minderungsziel in Klimamobilitatsplanen bezieht
sich auf ein anderes Bezugsjahr als das allgemeine CO2-
Minderungsziel des Landes Baden-Wirttemberg: Wah-
rend das Land bis 2030 verglichen mit 1990 mindestens
55 % COz2-Emissionen im Verkehrssektor sparen will, zielen
Klimamobilitatsplane auf eine Einsparung von mindestens
55 % CO2-Emissionen bezogen auf das Bezugsjahr 2010 ab.
Der Grund fur die unterschiedlichen Bezugsjahre ist, dass
sich die CO2-Emissionenim Verkehrim Jahr 2010 kaum von
denenim Jahr 1990 unterschieden haben - die Erhebungs-
methoden aber schon. Die 2010 angewandten Methoden
ahneln den heute angewendeten Methoden deutlich mehr.
Gleichzeitig liegt den meisten Kommunen fir 2010 eine
bessere Datengrundlage vor, sodass die Arbeit mit dem
Vergleichsjahr 2010 eine realitatsnahere und qualitativ

hochwertigere Grundlage fur Klimamobilitatspléane liefert.

o 2
< < CO:-Minderungsziele fiir
die mdglichen Zieljahre
des Klimamobilitatsplans
2030:  -55,0 %
2031:  -595%
2032: -640%
2033: -68,5%
2034: -73.0 %
o 2035: -775%
T7S% 2040: -90,0 %

_ o,
90_'0 % (Beitrag durch Bio- und Refuels
schlieBt Licke zu-100 % CO2)

Zielpfad fir die CO2-Emissionen in Klimamobilitdtspldnen und entsprechende Minderungsziele pro méglichem Zieljahr.
Als Zieljahr kann die planerstellende Kommune eines der Jahre 2030-2035 oder 2040 frei wahlen.
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Wer kann einen Klimamobilitatsplan
aufstellen?

Das Instrument des Klimamobilitatsplans richtet sich vor allem
an gréBere Stadte und kommunale Zusammenschlisse ab
einer Bevdlkerungszahl von 50.000 sowie Landkreise. Diese
Zahl ist keine strenge Vorgabe, sondern vielmehr ein Orientie-
rungswert, der aus Erfahrungen zu den vorhandenen zeitlichen,
finanziellen und personellen Ressourcen und Kapazitaten sowie
Strukturen von Kommunen abgeleitet wurde. Speziell fir klei-
nere Kommunen mit geringeren Kapazitaten und Ressourcen
gibt es den ,Aktionsplan fiir Mobilitat, Klima- und Larmschutz".

Den entsprechenden Leitfaden stellt das Kompetenznetz Klima

Mobil bereit. Bei Unsicherheit dariiber, welches Instrument
besser geeignet ist, wird eine kostenlose individuelle Beratung

mit dem Kompetenznetz Klima Mobil empfohlen.
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strukturen
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Planungsrahmen
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Leitbild und
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Interessen-
trager:innen
Ziele und entwickeln
Indikatoren
festlegen

pakete mit

Interessen-

08 trager:innen
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Abbildung 4: SUMP-Kreislauf und SUMP-Prinzipien

Der Klimamobilitatsplan im Kontext
bestehender Planungsinstrumente:

SUMP und VEP

Ein,Sustainable Urban Mobility Plan”, kurz SUMP, ist ein Kon-
zept der Europaischen Kommission zur nachhaltigen, urba-
nen Mobilitdtsplanung (die deutsche Version des dazuge-
horigen Leitfadens findet sich hier). Das Konzept des SUMP
(vgl. Anhang 1) bildet die Grundlage fiir das baden-wirttem-
bergische Instrument des Klimamobilitatsplans: Der Prozess
der Erstellung eines Klimamobilitatsplans orientiert sich am
SUMP-Zyklus sowie den SUMP-Prinzipien(vgl. Abb. 4). Klima-
mobilitatsplane unterscheiden sich von SUMPs vor allem in

ihrem starkeren Fokus auf den Klimaschutz.

Prinzipien der nachhaltigen
urbanen Mobilitdtsplanung

1 Nachhaltige Mobilitat unter Betrachtung verkehrlicher
Wechselwirkungen mit dem Umland planen

2 Uberinstitutionelle Zustandigkeiten
hinweg zusammenarbeiten

3 Birgerinnen und Blirger sowie
Interessengruppen einbeziehen

4  Aktuelle und zukiinftige Leistungsfahigkeit
des Mobilitadtssystems bewerten

5 Langfristige Vision und klaren
Umsetzungsplan definieren

6  Alle Verkehrstrager integriert entwickeln
7  Monitoring und Evaluation vorbereiten

8  Qualitat im gesamten Planungs- und
Umsetzungsprozess sichern

SUMP-Kreislauf und SUMP-Prinzipien fir nachhaltige urbane Mobilitdtsplanung (Quelle: Leitlinien fir nachhaltige urbane Mobilitatsplane (SUMP)).


https://www.klimaschutz-bewegt.de/wp-content/uploads/Aktionsplan-fuer-Mobilitaet-Klima-und-Laermschutz-Leitfaden.pdf
https://www.klimaschutz-bewegt.de/kontakt/
https://www.klimaschutz-bewegt.de/kontakt/
https://www.klimaschutz-bewegt.de/kontakt/
https://www.zukunftsnetz-mobilitaet.nrw.de/media/2021/8/10/8fb8d53612545374a0306cdaa669aaad/sump-guidelines-deutsch-2020___6091400b48526.pdf
https://www.zukunftsnetz-mobilitaet.nrw.de/media/2021/8/10/8fb8d53612545374a0306cdaa669aaad/sump-guidelines-deutsch-2020___6091400b48526.pdf
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Ein ,Verkehrsentwicklungsplan”, kurz VEP, ist ein deutsches
Instrument zur langfristigen integrierten Verkehrsplanung.
Neben dem europaischen SUMP ist er Grundlage der Ent-
wicklung des Instruments Klimamobilitatsplan. Die Prozess-
struktur und Zielsetzung von SUMP und VEP sind sich sehr
ahnlich, ebenso wie die Bedeutung der Beteiligung der loka-
len Offentlichkeit und relevanter Akteurinnen und Akteure.

Gleichdem VEP ist die Erstellung eines Klimamobilitatsplans

freiwillig. Ein wichtiger Unterschied besteht in der Model-

Strategische
Gesamtplanung

Verkehrsentwicklungsplan

Nahverkehrs-  FuBverkehrs- Radverkehrs- Parkraum-
%3 g plan konzept konzept konzept
s
L c
g2

MaBnahmen

Klimamobilitatsplan

lierung: Im VEP besteht keine Pflicht zur Modellierung ver-
schiedener Verkehrsmittel, oft wird einzig der motorisierte
Individualverkehr (MIV) abgebildet. AuBerdem sind im Unter-
schied zu den Planwerken SUMP und Klimamobilitdtsplan
Klimaschutzaspekte optional. Sowohl SUMP als auch VEP
kdénnen zu einem Klimamobilitatsplan weiterentwickelt wer-
den. Abb. 5 veranschaulicht, in welcher Beziehung ein Klima-
mobilitatsplan zu weiteren Konzepten und Planwerken mit
Verkehrsbezug steht.

Integrierte Planung durch
den Klimamobilitdtsplan

Strategische Umfassende Strategie

Mobilitdtskonzepte
(z.B. Aktionsplan fir
Mobilitat, Klima-
und L&rmschutz)

Langfristige Zielsetzung

Fokus Klimawirksamkeit

Berticksichtigung aller
Verkehrsmittel

Weitere
Konzepte*

Multimodales Verkehrsmodell

MaBnahmen
Konkrete Umsetzungsplanung

* Weitere Konzepte/Planwerke mit Verkehrsbezug: Larmaktionsplan, Luftreinhalteplan, ...

Abbildung 5: Der Klimamobilitatsplan im Kontext weiterer Planwerke

Wie ist der Klimamobilitatsplan rechtlich
verankert?

Die rechtliche Grundlage fiir Klimamobilitatspldne bildet § 28
des KlimaG BW 2023. Dort werden grundlegende Rahmen-
bedingungen und Anforderungen an Klimamobilitatspléane
formuliert, bspw. mit Blick auf das Ziel, auf die Zustandigkei-
ten bei der Aufstellung und Umsetzung, auf die Beteiligung
der Offentlichkeit und der Regierungsprasidien sowie auf
die Berticksichtigung der Raumordnung. Rechtliche Grund-
lagen flr die Raumordnung sind das Raumordnungsgesetz
des Bundes (ROG) und ergénzend die Raumordnungsgesetze
der Lander. In Baden-Wirttemberg sind das jeweils giltige

Landesentwicklungskonzept des Ministeriums fir Landes-

entwicklung und Wohnen Baden-Wirttemberg, der giltige
Regionalplan sowie aktuelle Flachennutzungs- und Bebau-

ungspléne einzuhalten.

AuBerdem ist der Klimamobilitdtsplan im Landesgemein-
deverkehrsfinanzierungsgesetz (LGVFG) und der Verwal-
tungsvorschrift zum LGVFG (VwV-LGVFG) verankert. GeméaBn

LGVFG besteht die Mdglichkeit, fiirin einem Klimamobilitats-
plan enthaltene MaBnahmen, die Gber das LGVFG forderfahig
sind, einen erhdhten Foérdersatz von 75 % anstatt 50 % - den
sogenannten Klimabonus - zu erhalten. In Anlage 20 VwV-
LGVFG sind inhaltliche Mindestanforderungen an einen Kili-
mamobilitatsplan formuliert. Dazu zéhlen die Vorgabe eines
CO2-Minderungsziels sowie Vorgaben zur Verkehrsmodellie-
rung, zur Umsetzungsplanung und zur Konzeptionierung des

Monitorings und der Evaluation eines Klimamobilitatsplans.

Gut zu wissen

Anforderungen an den Klimamobilitatsplan

fiir den Klimabonus

Die Rahmenbedingungen aus § 28 KlimaG BW 2023,
die inhaltlichen Mindestanforderungen der Anlage 20
VwV-LGVFG sowie die Festlegung und Umsetzung von zent-
ralen MaBnahmen gemaB VwV-LGVFG sind zu erflllen, wenn
die Umsetzung der MaBnahmen aus dem Klimamobilitats-
plan tGber das LGVFG mit der erhohten Férderquote von 75 %

(Klimabonus) geférdert werden soll.

7


https://www.gesetze-im-internet.de/rog_2008/BJNR298610008.html
https://mlw.baden-wuerttemberg.de/de/landesentwicklung/landesentwicklungsplan
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Wie viel Zeit muss fiir den Erstellungspro-
zess eines Klimamobilitatsplans eingeplant
werden?

Die Erstellungsdauer eines Klimamobilitdtsplans ist abhéan-
gig von der jeweiligen Ausgangslage in einer Kommune, wie
bspw. von der Verflgbarkeit eines multimodalen Verkehrs-
modells oder von anderen Planwerken und Strategien als
Ausgangsbasis des Klimamobilitatsplans. Eine Rolle spielt
auch, ob der Klimamobilitatsplan von einer einzelnen Kom-
mune, einem kommunalen Zusammenschluss oder einem
Landkreis erstellt wird. Im Durchschnitt dauert die Plan-
erstellung inkl. Vergabeprozess zwischen zwei und vier Jah-
ren, sofern ein Verkehrsmodell vorliegt und eingesetzt wer-

den kann(vgl. Anhang 2).

Wie kann sichergestellt werden, dass der
Klimamobilitdtsplan die Anforderungen des
Landes erfiillt?

Es ist empfehlenswert, den Klimamobilitatsplan im Erstel-
lungsprozess mindestens einmal mit dem Kompetenznetz
Klima Mobil abzustimmen. Dadurch soll sichergestellt wer-
den, dass sich das Planwerk auf einem guten Weg befindet,
die Anforderungen des Landes zu erfllen. Dies ist vor allem
mit Blick auf den Erhalt des LGVFG-Klimabonus empfehlens-
wert. Eine frihzeitige Abstimmung zur Verkehrsmodellie-
rung, zu den Anforderungen aus der Anlage 20 VwV-LGVFG,
aus dem KlimaG BW 2023 und zur Festlegung der zentralen
MaBnahmen beschleunigt und verbessert den Prozess. Auch
eine Kontaktaufnahme mit dem Referat 45 ,Regionales Mobi-
lititsmanagement” des jeweils zustandigen Regierungspra-
sidiums zur Abstimmung der LGVFG-Foérderabwicklung ist
empfehlenswert. Fiir eine Ubersicht, zu welchen Zeitpunk-

ten solche Abstimmungen sinnvoll sind, vgl. Anhang 2.

Antworten auf weitere Fragen sind in der fortlaufend aktuali-

sierten Zusammenstellung hdufiger Fragen (FAQs) des Kom-

petenznetzes Klima Mobil zu finden.



https://www.klimaschutz-bewegt.de/kontakt/
https://www.klimaschutz-bewegt.de/kontakt/
https://rp.baden-wuerttemberg.de/kontakt/
https://rp.baden-wuerttemberg.de/kontakt/
https://www.klimaschutz-bewegt.de/haeufigste-fragen-zum-klimamobilitaetsplan/
https://www.klimaschutz-bewegt.de/klimaschutzorientierte-verkehrsplanung/klimamobilitaetsplan/
https://www.klimaschutz-bewegt.de/klimaschutzorientierte-verkehrsplanung/klimamobilitaetsplan/
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3 Planerstellung

In diesem Kapitel werden die Schritte zur Erstellung eines
Klimamobilitdtsplans vorgestellt, die in den Phasen ,Vor-
bereitung und Analyse”, ,Strategieentwicklung” sowie ,MaB3-
nahmenplanung und Fertigstellung” durchlaufen werden,
erganzt um den Aufbau und die Anwendung eines Verkehrs-
modells (vgl. Abb. B). Kap. 4 befasst sich anschlieBend mit

der Phase ,Umsetzung und Monitoring".

Durch eine gute Vorbereitung und Analyse kann die Erstel-
lung eines Klimamobilitdtsplans koordiniert und effizient
durchgeflhrt werden. Das spart Zeit und Arbeitsressourcen.
AuBerdem wird empfohlen, so friih wie mdéglich auf einen
politischen Beschluss zur Erstellung des Klimamobilitats-
plans im zusténdigen politischen Gremium hinzuwirken und
einen Forderantrag fir die Erstellung des Klimamobilitats-
plans zu stellen (ein ausfiihrlicher Prozesskreislauf mit Dar-

stellung der empfohlenen Beteiligungszeitpunkten findet

sichin Anhang 3).

Evaluation und
Weiterentwicklung

Umsetzungs-
management

Fertigstellung
Klimamobilitdtsplan

Erstellung Monitoring-
und Evaluationskonzept

Umsetzungsplanung

MaBnahmenentwicklung
und -modellierung

Abbildung 6: Erstellungsprozess eines Klimamobilitatsplans
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Erste Schritte zur Erstellung eines Klimamobilitatsplans sind:
+ Einrichtung von Arbeitsstrukturen

« Zeit-und Ressourcenplanung fiir die Planerstellung

« Erarbeitung des Planungsrahmens (inkl. Festlegung des

Planungsgebiets)

Erstellung Beteiligungskonzept und Kommunikations-
strategie

« Status quo-Analyse der lokalen Verkehrs- und Mobilitats-
situation

« Aufbau eines multimodalen Verkehrsmodells

Gut zu wissen

Paralleles und iteratives Vorgehen bei den ersten Schritten
Die ersten Schritte zur Erstellung eines Klimamobilitats-
plans in der Phase ,Vorbereitung und Analyse” sind inhalt-
lich eng miteinander verknupft. Die hier aufgeflhrte
Reihenfolge der ersten Schritte zur Erstellung eines Kili-
mamobilitatsplans ist daher nicht zwingend einzuhalten,
gewisse Handlungsschritte kdnnen und sollten in der Pra-

xis viel eher parallel und iterativ ablaufen.

Aufbau Arbeitsstrukturen

Zeit-und
Ressourcenplanung

Erarbeitung
Planungsrahmen

Erstellung Beteiligungskonzept
und Kommunikationsstrategie

streed®s
entwicd /

Entwicklung von Leitbild,
Leitzielen und Indikatoren

Status quo-Analyse der lokalen
Verkehrs-und Mobilitatssituation

Der Erstellungsprozess eines Klimamobilitdtsplans erfolgt in zehn Schritten, begleitet durch die fortlaufende Beteiligung relevanter Akteurinnen und Akteure.
AnschlieBend folgen die Umsetzung und Weiterentwicklung des Plans. Eine Empfehlung flir konkrete Beteiligungszeitpunkte findet sich in Anhang 3.
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Gut zu wissen

Titel des Klimamobilitatsplans

Der Klimamobilitatsplan muss nicht zwangslaufig ,Klima-
mobilitatsplan” genannt werden und kann einen anderen
Titeltragen, z. B. ,Masterplan Mobilitat”, ,SUMP", ,Verkehrs-
entwicklungsplan”o. A. Entscheidend fir die Forderungist
nicht der Titel des Planwerks, sondern die Einhaltung der
Anforderungen an einen Klimamobilitatsplan (KlimaG BW
2023, Anlage 20 VwV-LGVFG). Im Sinne der Eindeutig-
keit und um Missverstandnisse zu vermeiden, wird jedoch
empfohlen, das Planwerk ,Klimamobilitatsplan” zu nennen

(z. B. Klimamobilitatsplan der Stadt Musterhausen”).

3.1 Arbeitsstrukturen

Fur die erfolgreiche Erstellung eines Klimamobilitatsplans
sind ausreichende personelle Kapazitaten notwendig, um
den Prozess zu koordinieren und zu begleiten (vgl. Kap. 3.2).
Es ist wichtig, zu Beginn des Klimamobilitatsplanprozesses
die notwendigen und verflgbaren Personalressourcen zu

Uberprifen.

Ein digitales Tool zur Bewertung bestehender Arbeitsstruk-
turen entlang der SUMP-Prinzipien ist das SUMP Self-As-

sessment Toal.

Aufstellung eines Kernteams

ZuBeginn des Prozesses sollte ein Kernteam aufgestellt wer-
den, das die Erstellung des Klimamobilitdtsplans (und ggf.
auch den Umsetzungsprozess) verwaltungsintern hauptver-
antwortlich leitet. Die benétigte Personalzahl fur das Kern-
team hangt von verschiedenen Faktoren ab, wie z. B. von
vorhandenen Kapazitaten und Fachwissen, von der GroBe
des Planungsgebiets (vgl. Kap. 3.3.1) und der Art, der Anzahl
und dem Umfang der zu planenden und durchzuflihrenden
MaBnahmen. Wichtig ist, das Kernteam in einer funktions-

fahigen GroBe zu halten.

Projektleitung und Kernteam

Die Erfahrungen aus der Praxis zeigen, dass mindestens
eine Vollzeitstelle als Projektleitung notwendig ist, die den
gesamten Erstellungsprozess koordiniert und begleitet.
Darlber hinaus sollten weitere Personen in das Kernteam

eingebunden sein.
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Im Idealfall werden im Kernteam Personen versammelt, die
alle notwendigen Kenntnisse und Erfahrungen fir den Erstel-
lungsprozess abdecken. Dazu gehoren u. a. Fachwissen aus
dem Bereich der nachhaltigen Mobilitat und Verkehrsplanung
sowie Erfahrungen im Projektmanagement, in der kommuna-
len Verwaltung und im kommunalen Recht. Auch Erfahrungen
zum Thema Beteiligung der Birgerinnen und Blrger sowie

Kommunikation sollten im Kernteam vertreten sein.

Gut zu wissen

Arbeitsstrukturen des Kernteams

Falls vorhanden, ist es hilfreich, ins Kernteam auch Per-
sonen aus den Bereichen Klimaschutz und Klimawandel-
folgen einzubeziehen. Weitere Tipps zum Aufbau eines

Kernteams finden sich in den Leitlinien fiir nachhaltige

urbane Mobilitatsplane auf S. 39-41. Um einen madglichst
reibungslosen Ablauf der Planerstellung zu gewahrleisten,
sollten innerhalb des Kernteams Strukturen eingerich-
tet werden, durch die eine regelmaBige Information und
Beteiligung aller thematisch berlihrten Fachbereiche bzw.

Stabsstellen sichergestellt werden kénnen.

Festlegung und Kommunikation von Zustandigkeiten

Es ist wichtig, unter allen Beteiligten Klarheit tber die
Zustandigkeiten in Bezug auf den Erstellungsprozess des
Klimamobilitdtsplans zu schaffen. Bspw. macht es haufig
Sinn, ein oder zwei Projektkoordinierende zu benennen, die
den Prozess hauptverantwortlich leiten. AuBerdem kann die
Benennung einer hoherrangigen Projektleitung (z. B. Abtei-
lungsleitung) bei der Sicherung der notwendigen Unterstt-

zung auf Leitungsebene helfen.

Einbindung der Verwaltung

Fachbereiche und Stabsstellen der Kommunal- bzw. Kreis-
verwaltung, die fur die Umsetzung der MaBnahmen des Kli-
mamobilitdtsplans fachlich zustandig oder davon berlhrt
sind, sollten friihzeitig Gber den Prozess zur Erstellung des
Klimamobilitdtsplans informiert und von den damit einher-
gehenden Vorteilen fiir die Kommune(n) Gberzeugt werden.
Dariber hinaus ist die Einbindung dieser Fachbereiche bzw.
Stabsstellen in den Planungsprozess (ber eine reine Infor-
mation hinaus empfehlenswert, wenn Sachfragen innerhalb

ihrer Zustandigkeit liegen (vgl. Kap. 3.4).


https://www.sump-assessment.eu/German
https://www.sump-assessment.eu/German
https://www.zukunftsnetz-mobilitaet.nrw.de/media/2021/8/10/8fb8d53612545374a0306cdaa669aaad/sump-guidelines-deutsch-2020___6091400b48526.pdf
https://www.zukunftsnetz-mobilitaet.nrw.de/media/2021/8/10/8fb8d53612545374a0306cdaa669aaad/sump-guidelines-deutsch-2020___6091400b48526.pdf
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Unterstlitzung der Verwaltung friihzeitig sichern

In der Praxis ist es von groBer Bedeutung, die Verwaltung
nicht nur von der Sinnhaftigkeit einer klimaschutzorientier-
ten Verkehrsplanung und des Klimamobilitatsplanprozes-
ses zu Uberzeugen, sondern innerhalb der Verwaltung eine
breite Unterstiitzung fir den Klimamobilitatsplanprozess
zu erreichen. Viel Zeit und Aufwand fiir die spatere Uber-
zeugungsarbeit kann gespart werden, wenn sich alle ver-
antwortlichen Stellen bereits im Vorfeld des Prozesses auf
einen gemeinsamen Standpunkt in Bezug auf das Thema

nachhaltige Mobilitat und Klimaschutz im Verkehr einigen.

Einbezug externer Dienstleister

Bei Bedarf kann Fachwissen auch durch den Einbezug externer
Dienstleister bzw. von Fachpersonen hinzugezogen werden. Ins-
besondere fiir die Verkehrsmodellierung und Offentlichkeitsbe-

teiligung werden typischerweise externe Biiros beauftragt.

Planung der Beteiligung von Kreiskommunen in Landkreisen
Auf Landkreisebene kommt der Kommunikation zwischen
Kreiskommunen und Kreisverwaltung eine besonders
wichtige Rolle zu. Fir die Beteiligung dieser Akteure bie-
tet sich eine Unterstitzung der Kreisverwaltung durch
externe Dienstleister an, um einerseits eine zielgerichtete
Kommunikationandie Kreiskommunen sowie andererseits
eine sinnvolle, aktive Beteiligung in Beteiligungsformaten
gewabhrleisten zu kdnnen. Die externe Unterstlitzung bei
der Konzeption, Organisation und Moderation von Veran-
staltungen und Beteiligungsformaten mit Kreiskommunen
sollte dabei aber nicht die aktive Rolle der Kreisverwaltung
ersetzen oder einschranken - erster Ansprechpartner der

Kreiskommunen sollte immer die Kreisverwaltung bleiben.

RegelméaBiger Austausch mit externen Tragerinnen und
Tragern anderer Planwerke

Auch Strukturen fir einen regelmaBigen Austausch mit
Tragerinnen und Tragern anderer relevanter Planwerke, die
BerlGhrungspunkte zum Klimamobilitatsplan aufweisen, soll-

ten sichergestellt werden (vgl. Kap. 3.3.2).
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Interkommunale Arbeitsstrukturen fiir Landkreise und
Gemeindeverbidnde

Wird ein Klimamobilitatsplan flr einen gesamten Land-
kreis, einen Gemeindeverband oder in Kooperation mehre-
rer Kommunen erstellt, ist es wichtig, auch Arbeitsstruk-
turen zwischen der Kreisverwaltung mit den beteiligten
Kommunalverwaltungen aufzubauen. In diesem Fall sollte
die Kommune, die sich flr die Erstellung des Klimamo-
bilitatsplans entschieden hat und den Prozess federfiih-
rend leitet, frihzeitig auf die einzelnen Kreis-/Verbands-/
Umlandkommunen zugehen, das Interesse zur Mitwirkung
am Klimamobilitatsplan abfragen und die Kommunen in die
Arbeitsstrukturen einbeziehen. Zudem ist es in Landkreisen
empfehlenswert, dass die Kreisverwaltung in regelmaBigem
Kontakt mit den einzelnen Kreiskommunen steht und die-
sen eine enge Betreuung in Zusammenhang mit dem Klima-
mobilitatsplan bietet. Je nach GréBe des Landkreises bzw.
Gemeindeverbands machen in mehr oder weniger groBen
zeitlichen Abstanden zudem regelméaBige Arbeitssitzungen

mit den Vertretungen aller beteiligten Kommunen Sinn.

Schriftliche Formalisierung der Zusammenarbeit

Wird ein Klimamobilitatsplan als Landkreis oder Gemeindever-
band von mehreren Kommunen gemeinsam erstellt, empfiehlt
es sich, die Zusammenarbeit und getroffene Vereinbarungen
formal in einer schriftlichen Absichtserklarung festzuhalten.
Eine frei verwendbare Vorlage dafir stellt das Kompetenznetz

Klima Mobil hier bereit.

Parallele Arbeitsweise

Die Einrichtung der Arbeitsstrukturen und die Festlegung
des Planungsrahmens sollten in der Praxis idealerweise teil-
weise parallel ablaufen, da es notwendig ist, dass Sie lhren
Planungsrahmen kennen, um sinnvolle Arbeitsstrukturen
daflr einrichten zu kdnnen. Zur Erarbeitung des Planungs-
rahmens wiederum bendtigen Sie zuerst personelle Res-
sourcen in Form eines Kernteams, das den Planungsprozess

steuert(vgl. Kap. 3.3).


https://www.klimaschutz-bewegt.de/download/mustervorlage-absichtserklaerung-klimamobilitaetsplan/
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Andere Kommunen zur Mitwirkung motivieren und
Ansprechpersonen in Erfahrung bringen

Um weitere Kommunen von der Mitwirkung am Klima-
mobilitatsplan zu Uberzeugen, hat es sich bewahrt, vor
Gesprachen auszuloten, welche Aspekte des Klimamo-
bilitatsplans bei der betreffenden Kommune auf beson-
deres Interesse stoBen kdnnten, z. B. der Wunsch nach
einer ruhigeren Ortsmitte, nach einer Steigerung der Ver-
kehrssicherheit oder eine Erhéhung der Lebensqualitat
(vgl. ,Welche Vorteile bietet ein Klimamobilitadtsplan fir
meine Kommune?”). AuBerdem kann es helfen, motivierte
und engagierte Kommunen zuerst anzusprechen und fir
den Klimamobilitdtsplan zu gewinnen, wodurch zuriick-
haltende Kommunen nachtraglich motiviert werden kon-
nen. Der spatere Einstieg von Kommunen in den laufenden
Klimamobilitatsplanprozess ist erfahrungsgemaB mog-
lich, solange die Erstellung des MaBnahmenkatalogs nicht
abgeschlossen ist.

In der Praxis hat sich gezeigt, dass Kreiskommunen eines
Landkreises idealerweise ein Tandem aus der Biirgermeis-
terin bzw. dem Bilrgermeister sowie einer qualifizierten
Person der Fachebene als Ansprechpersonen benennen
sollten. So kénnen sowohl politische Entscheidungen zwi-
schen Kreisverwaltung und den Kreiskommunen als auch
fachliche Entscheidungen getroffen werden.

Die Verwaltung sollte gegentiiber den beteiligten Akteuren
unbedingt als ein Uberzeugter und tUberzeugender Akteur

auftreten.

Gut zu wissen

Férdermoglichkeiten von Personalkosten

Das Land Baden-Wirttemberg fordert Personalstellen fiir
die Koordination des Erstellungs- und/oder Umsetzungs-
prozesses eines Klimamobilitadtsplans mit der ,[Fdrderung

von Personalkosten zur nachhaltigen Mobilitat in Stadten

und Landkreisen in Baden-Wirttemberg” zu 50 % anhand

von Pauschalsatzen. Eine Ubersicht (iber aktuelle Férder-
programme des Landes und des Bundes bietet die KEA-BW
Foérderdatenbank im Themenbereich ,Nachhaltige Mobilitat".
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O

Bewahrte Abstimmungsformate
In der Praxis haben sich abhangig von der Beteiligtenzahl
und der Art der Zusammenarbeit folgende Abstimmungsfor-
mate wahrend des Klimamobilitdtsplanprozesses bewahrt:
« Jour fixes des Kernteams inkl. der externen Dienstleis-
tungsfirmen
« Projektgruppentreffen des erweiterten Klimamobili-
tatsplanteams
o RegelméBige Arbeitssitzungen der Vertretungen
aller Kommunen, bspw. einmal im Quartal
o Individuelle Gespréchskanale und Beratungen
zwischen Kreisverwaltung, Dienstleisterinnen und
Dienstleistern und jeweils einer einzelnen Kreis-
kommune, um kommunenspezifische Fragen
gezielt behandeln zu kénnen
« Koordinierungs-/Lenkungsrunde mit beteiligten Blr-

germeisterinnen und Blirgermeistern

Zusammenfassung

Ziele des Handlungsschritts

& Betroffene Amter friihzeitig einbinden und gemeinsa-
men Standpunkt bzgl. nachhaltiger Verkehrsplanung
erarbeiten

& Kernteam mit ausreichenden personellen Ressourcen
zur Koordination des Planerstellungsprozesses ein-
richten, das alle notwendigen Kompetenzen abdeckt

& Zusténdigkeiten innerhalb des Kernteams festlegen

& Gdgf. externe Dienstleisterinnen und Dienstleister
beauftragen/Fachpersonen hinzuziehen

& Strukturen zum Austausch mit Tragerinnen und
Tragern anderer thematisch berihrter Planwerke
einrichten

& Gdf. Arbeitsstrukturen mit den Verwaltungen beteilig-
ter Kommunen aufbauen

& Ggf. interkommunale Zusammenarbeit bei der Erstel-
lung des Klimamobilitatsplans schriftlich formalisieren

& Politischen Beschluss zur Erstellung eines Klimamobi-

litdtsplans fassen


https://www.klimaschutz-bewegt.de/wp-content/uploads/4-4.1-Foerderantrag_Erstellung-und_oder-Umsetzung-eines-Klimamobilitaetsplans.pdf
https://www.klimaschutz-bewegt.de/wp-content/uploads/4-4.1-Foerderantrag_Erstellung-und_oder-Umsetzung-eines-Klimamobilitaetsplans.pdf
https://www.klimaschutz-bewegt.de/wp-content/uploads/4-4.1-Foerderantrag_Erstellung-und_oder-Umsetzung-eines-Klimamobilitaetsplans.pdf
https://www.kea-bw.de/foerderdatenbank
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3.2 Zeit- und Ressourcenplanung
Um den Klimamobilitadtsplan effizient und zielgerichtet zu
erstellen, missen die zeitlichen, personellen und finanziel-

len Ressourcen im Planungsprozess beriicksichtigt werden.

3.2.1

Der bendtigte Zeitrahmen flir den Erstellungsprozess eines

Zeitplanung

Klimamobilitatsplans ist kommunal sehr unterschiedlich. Er
hangt u. a. davon ab, ob bereits aktuelle Strategien und Plane
mit Bezug zu Mobilitat und Verkehr, ein multimodales Verkehrs-
modell und aktuelle Verkehrsdaten vorhanden sind, auf denen
bei der Planerstellung aufgebaut werden kann. Weiterhinist der
Zeitrahmen abhangig von der Zahl der beteiligten Kommunen,
von der kommunalen Praxiserfahrung bezuglich strategischer
Planung, von institutionellen Strukturen, dem politischen Kon-

text und der politischen Planungskultur (vgl. Abb. 7).

Wenn ein multimodales Verkehrsmodell vorhanden ist, auf
dem bei der Planerstellung aufgebaut werden kann, dau-
ert es erfahrungsgemaB zwei bis vier Jahre vom Start des
Erstellungsprozesses bis zum politischen Beschluss eines
Klimamobilitatsplans. Wenn noch kein multimodales Ver-
kehrsmodell vorliegt und dieses zunachst erstellt werden

muss, dauert der Erstellungsprozess etwa ein Jahr langer.

20

Die Aufstellung und regelméaBige Aktualisierung eines Zeit-

plans flr die Planerstellung ist sehr wichtig fur einen erfolg-

reichen Planungsprozess. Der Zeitplan sollte idealerweise

mindestens erkennen lassen, in welchen Quartalen welchen

Kalenderjahres folgende Handlungsschritte bearbeitet wer-

den sollen(vgl. Anhang 2):

« Einrichtung von Arbeitsstrukturen

« Erarbeitung des Planungsrahmens

« Erstellung eines Beteiligungskonzepts und einer Kommu-
nikationsstrategie

« Status quo-Analyse der lokalen Verkehrs- und Mobilitats-
situation

» Aufbau eines multimodalen Verkehrsmodells

« Strategieentwicklung: Leitbild, Leitziele und Indikatoren

« MaBnahmenentwicklung

« MaBnahmenmodellierung und -bewertung

- Entwicklung einer Umsetzungsplanung

« Erstellung eines Monitoring- und Evaluationskonzepts

» Entwicklung einer Kommunikationsstrategie fir die
Planumsetzung

«» Fertigstellung und Vorbereitung des politischen

Beschlusses des Klimamobilitatsplans

Zeitlicher und finanzieller Aufwand

Ist ein multimodales

Verkehrsmodell vorhanden?

Gibt es bereits fachliche Grundlagen (z. B.
Beteiligungskonzept, Status quo-Analyse,
Leitbild usw.)?

Wie groB ist das Planungsgebiet?

Wie viele Kommunen sind an der Erstellung

des Klimamobilitatsplans beteiligt?

eine Kommune

kleiner groBer
ja nein
ja nein
klein groB

mehrere Kommunen

Abbildung 7: Tendenz des zeitlichen und finanziellen Aufwands fir die Erstellung eines Klimamobilitatsplans
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Bei der Erstellung des Zeitplans sollten folgende Punkte

mitgedacht und ausreichend Zeit fir damit zusammenhan-

gende Abstimmungsschlaufen und Entscheidungsprozesse

eingeplant werden:

« Ausschreibungs-und Vergabeprozesse fiir externe
Dienstleistungen®

« Kontaktaufnahmen zur Beteiligung von Kommunen im
verkehrlichen Verflechtungsraum

« Abstimmungen innerhalb der Kommunalverwaltung/-en
sowie ggf. zwischen verschiedenen Kommunalverwaltun-
gen bei Mitwirkung mehrerer Kommunen

« Politische Abstimmungen und (Vorbereitungen fiir)
Gremientermine (z. B. Gemeinderat, Verkehrsausschuss,
Finanzausschuss, Kreis- bzw. Verbandsverwaltung usw.)

« Formate zur Beteiligung von Biirgerinnen und Biirgern,
Interessengruppen und sonstigen Akteuren

« Auswertung und Einarbeitung der Ergebnisse von Forma-

ten der Akteursbeteiligung

Gut zu wissen

Beriicksichtigung von politischen Abstimmungen und
Beschliissen

Bei wichtigen Schritten im Erstellungsprozess sollten
frihzeitig politische Abstimmungsprozesse eingeleitet
werden, um ausreichend Zeit zur Information sowie fir
Austausch und Entscheidungsfindungen zu ermdglichen
und eine positive Stimmung in den Gremien hinsichtlich
des Klimamobilitatsplans sicherzustellen.

AuBerdem kann es sinnvoll sein, Zwischenstande des Kili-
mamobilitatsplansim Prozess durch politische Beschliisse
als ,Rickfallebene” festzuhalten. Soll dies erfolgen, mis-
sen die Beschllsse im Zeitplan entsprechend beriicksich-
tigt werden (fiir eine Ubersicht (iber die empfohlenen Zeit-

punkte fir politische Beschllisse vgl. Anhang 2).
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Handlungsschritte mit erhdhtem Abstimmungsbedarf

« Konkretisierung der MaBnahmen des Klimamobilitats-
plans sowie Festlegung von restriktiven MaBnahmen

- Erarbeitung der Umsetzungsplanung(vgl. Kap. 3.9),
insb. Kostenabschatzung und Klarung der Finanzierung
sowie damit zusammenhangende Abstimmungen

« Vorbereitung und Abstimmung des Umsetzungsbe-
schlusses des Klimamobilitadtsplans in kommunalpoli-
tischen Ausschissen und Gremien, insbesondere bei

Beteiligung mehrerer Kommunen

Bei Klimamobilitdtsplanen, die durch einen Landkreis oder
durch eine Kooperation bzw. einen Verband mehrerer Kom-
munen erstellt werden, besteht i. d. R. bei allen Handlungs-
schritten ein héherer Zeitbedarf im Vergleich zu Planen, die
von einer einzelnen Kommune erstellt werden, da mit einer
gréBeren Zahl an Akteuren ein erhéhter Koordinations- und

Abstimmungsaufwand einhergeht.

Gut zu wissen
Schematischer Zeitplan

Ein schematischer Zeitplan flr die Planerstellung findet

sichin Anhang 2.

3.2.2 Ressourcenplanung
Die notwendigen finanziellen und personellen Mittel fir die
Erstellung eines Klimamobilitatsplans sollten maglichst frih-

zeitig im Haushaltsplan verankert werden.

Die Hohe des Finanz- und Personalbedarfs hangt unter ande-
rem von den planerischen Voraussetzungen einer Kommune
und von der GroBe des Planungsgebiets ab. Abb. 7 hilft bei
einer ersten Einschatzung des Finanzbedarfs in Abhangigkeit

der jeweiligen kommunalen Ausgangssituation.

a Die giiltigen rechtlichen Fristen und Zeitrdume fiir die Vergabe und Ausschreibungen von 6ffentli-
chen Auftragen sind zu beachten, z. B. gemaB der Verordnung lber die Vergabe 6ffentlicher Auftrége

(VgV)und einschlégiger europaischer Regelungen.
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Kommune beschlieBt die Erstellung
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Antrag

eines Klimamobilitatsplans

Kommune erarbeitet

Bewilligung

1

Férderung qualifizierter
Fachkonzepte und von

LUIMEIN BT EE L E]

Erarbeitung
Der Klimamobilitatsplan wird
nach den entsprechenden
Vorgaben erarbeitet

Fachkréaften fir Mobilitat und
Klimaschutz

Priifung des Klimamobilitatsplans

durch das Ministerium fir Verkehr

Moglichkeit zur Férderung lber

Kommune beschlieBt Einreichung und bilaterale Festlegung der Annahme Landesgemeindeverkehrs-
Klimamobilitdtsplan zentralen MaBnahmen finanzierungsgesetz (LGVFG),
Klimabonus
Priifung durch das zustandige - Antrag fiir |

Kommune setzt Bewilligung
T
MaBnahmen um

Abbildung 8: Férderung der Erstellung und Umsetzung eines Klimamobilitatsplans

Bei der Ressourcenplanung fiir die Planerstellung sollten fol-
gende Kostenpunkte mitgedacht werden:
« Kosten fiir die Beauftragung externer Dienstleister, meist
fr folgende Handlungsschritte:
o Erarbeitung des Planungsrahmens
o Erstellung eines Beteiligungskonzepts und einer
Kommunikationsstrategie
o Status quo-Analyse der lokalen Verkehrs- und
Mobilitatssituation
o Anpassung oder Erstellung eines multimodalen
Verkehrsmodells
o MaBnahmenentwicklung, -modellierung und -bewertung
o Entwicklung einer Umsetzungsplanung
o Entwicklung eines Monitoring- und Evaluationskonzepts
o Durchfihrung und Auswertung von Beteiligungsformaten

+ Ggf. Kosten fiir zusatzliches Personal in der Verwaltung

Kosten fiir mehrere Modellierungslaufe einplanen

Idealerweise sollten Kosten fiir mehrere Modellierungs-
laufe eingeplant werden, da die MaBnahmenentwicklung
und -modellierung parallel bzw. iterativ ablaufen und sich
gegenseitig beeinflussen. Bis eine abschlieBende Liste an
MaBnahmen feststeht, mit denen die Ziele des Klimamo-
bilitatsplans erreicht werden kdnnen, sind i. d. R. mehrere

Modellierungslaufe notwendig.

Regierungsprasidium

EinzelmaBnahmen

Erfahrungsgemas kann fir die Erstellung eines Klimamobili-
tatsplans bei Stadten mit einem Finanzbedarf fir Sachmittel
von ca. 150.000 bis 250.000 € und bei Stadt-/Landkreisen
mit ca. 250.000 bis 550.000 € gerechnet werden. Hierbei
wird angenommen, dass das Landesverkehrsmodell Baden-

Widrttemberg genutzt wird. Die konkreten Gesamtkosten
hangen immer von der Qualitdt der vorhanden Vorarbeiten
sowie vom Umfang der notwendigen Beauftragungen ab. Der
tatsachliche Finanzbedarf kann abhangig von der kommuna-
len Situation von diesen Orientierungswerten abweichen!
Personalkosten fallen zusétzlich an; zu Férdermdglichkeiten

flr Personalkosten vgl. Kap. 3.1.

Gut zu wissen

Forderprogramme fiir die Erstellung eines
Klimamobilitatsplans

Uber die ,[Forderung qualifizierter Fachkonzepte” wird die

Erstellung eines Klimamobilitatsplans mit einer Férderquote
von 50 % der forderfahigen Gesamtkosten und einer maxi-
malen Zuwendung von 200.000 € gefordert. Die Antragstel-

lung erfolgt beim zustandigen Regierungsprasidium. Fir
den Klimamobilitatsplan kénnen auch Férderungen des
Bundes fir SUMPs in Anspruch genommen werden, wel-

che hier veroffentlicht werden: nachhaltig.mobil.planen

Zusammenfassung

Ziele des Handlungsschritts

& Zeitplan fir die Planerstellung aufstellen

& Notwendige Mittel fiir die Erstellung des Klimamobili-
tatsplans kalkulieren

& Bendtigte Mittel im Haushaltsplan verankern


https://vm.baden-wuerttemberg.de/de/politik-zukunft/zukunftskonzepte/digitale-mobilitaet/landesverkehrsmodell-baden-wuerttemberg
https://vm.baden-wuerttemberg.de/de/politik-zukunft/zukunftskonzepte/digitale-mobilitaet/landesverkehrsmodell-baden-wuerttemberg
https://rp.baden-wuerttemberg.de/themen/wirtschaft/foerderungen/fb88/foerderung-qualifizierter-fachkonzepte/
https://rp.baden-wuerttemberg.de/kontakt/
https://nachhaltig-mobil-planen.de/_SUMP/DE/Informieren-Vernetzen/SUMP-Foerderung/sump-foerderung.html
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3.3 Planungsrahmen

Die Festlegung des Planungsrahmens ist ein weiterer wich-

tiger Handlungsschritt im frihen Erstellungsprozess eines

Klimamobilitétsplans. Der Planungsrahmen besteht aus zwei

Teilen:

. ,Festlegung des Plangebiets”, d. h. des raumlichen
Gebiets, auf das sich der Klimamobilitatsplan bezieht

« Verknipfung mit anderen Planwerken und Planungspro-

zessen”, d. h. bestehenden Planwerken und Prozessen

3.3.1 Festlegung des Planungsgebiets

Fur die Erreichung des CO2-Reduktionsziels ist es zweck-
maBig, wenn sich der Klimamobilitadtsplan auf den gesamten
verkehrlichen Verflechtungsraum einer Kommune bezieht
und nicht nur auf das Gemarkungsgebiet, dennin der Realitat
enden Verkehre nicht an der Gemarkungsgrenze (vgl. Abb. 9).
Stattdessen werden meist groBe Anteile der Verkehrsemis-
sionen einer Kommune durch Fahrten verursacht, die tUber
ihre Gemarkungsgrenzen hinausgehen, z. B. durch Pendler-
fahrten, Warenlieferungen, Freizeitverkehre o.A. Der ver-
kehrliche Verflechtungsraum setzt sich also aus der Gemar-
kung einer Kommune und ihrer Umgebung zusammen, die
durch verkehrliche Wechselwirkungen mit der Gemarkung

verbunden ist(sog. tatsachliche Verkehrsstrome).
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Legen Sie frihzeitig im Prozess gemeinsam mit relevanten
Akteurinnen und Akteuren vor Ort auf Grundlage einer Ana-
lyse des verkehrlichen Verflechtungsraums das Planungs-
gebiet fest, auf das sich der Klimamobilitdtsplan beziehen
soll, und halten Sie das festgelegte Gebiet schriftlich fest
(vgl. Kap. 3.11.2). Idealerweise sollte das Klimamobilitats-
plandokument zur Visualisierung eine Karte des festgelegten
Planungsgebiets enthalten. Wird das Planungsgebiet Ihres
Klimamobilitadtsplans auf ein anderes raumliches Gebiet als
denanalysierten verkehrlichen Verflechtungsraum festgelegt,
sollte im Klimamobilitatsplandokument eine Begriindung zur

Nachvollziehbarkeit dieser Entscheidung formuliert werden.

In Landkreisen und Zusammenschlissen von Gemeinden
besteht der verkehrliche Verflechtungsraum mindestens aus
dem Gemarkungsgebiet aller angehérigen Kommunen, unab-
hangig davon, ob diese an der Planerstellung mitwirken oder
nicht. Haufig liegen hier Uber diese auBeren Gemarkungs-
grenzen hinausgehende Verkehrsverflechtungen vor, deren
Beachtung fiir die Ausschépfung des vollen CO2-Reduktions-

potenzials lohnenswert ist.

Kommune
Umlandkommunen

Umland mit verkehrlichen
Verflechtungen

IXI Pendlerbeziehungen

Abbildung 9: Schematische Darstellung der verkehrlichen Verflechtungen einer Kommune mit umliegenden Kommunen.
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Kontaktaufnahme mit Umlandkommunen

Fir die Festleqgung des Planungsgebiets ist es sinnvoll,
mdglichst frihzeitig umliegende Gemeinden und Interes-
sentragerinnen und -trager aus dem verkehrlichen Ver-
flechtungsraum zu kontaktieren und Mdglichkeiten fir eine
gemeinsame Erstellung des Klimamobilitatsplans abzu-
stimmen. In der Praxis hat sich der persénliche Kontakt mit
den Kommunen als effektivstes Mittel zur Gewinnung fir die

Mitwirkung am Klimamobilitatsplan erwiesen (vgl. Kap. 3.1).

Gut zu wissen

Mdgliches Vorgehen bei der Festlegung des Planungsgebiets
Der verkehrliche Verflechtungsraum lasst sich nahe-
rungsweise Uber eine Analyse der Pendlerstrome z. B. von
Arbeitspendelnden erfassen. Diese sind bspw. Uber die

Beschaftigungsstatistik Baden-Wirttemberg oder den

Pendleratlas flr Stadte bzw. den Pendleratlas fir Land-

kreise ermittelbar.

3.3.2 Verkniipfung mit anderen Planwerken

und Planungsprozessen
Der Zuschnitt des Klimamobilitatsplans auf die kommunale
Situation, die Abstimmung und Verknipfung mit anderen
Planungsprozessen, Strategien und Leitzielen sind wichtige
Grundlagen. Eine wechselseitige Koharenz und Einbettung
starkt den Klimamobilitatsplan selbst ebenso wie die ande-

ren Planwerke und -prozesse.

Zur Verknlpfung des Klimamobilitdtsplans mit anderen
Planwerken und Planungsprozessen sind die folgenden drei
Schritte zielfihrend:

1. Identifikation relevanter kommunaler Planwerke und
Planungsprozesse mit Bezug zur Verkehrs- und Mobili-
tatsentwicklung sowie zum Thema Klimaschutz, z. B.
OPNV-/Radverkehrs-/FuBverkehrskonzepte, Verkehrs-
entwicklungspléane, Verkehrsstrategien, Klimaschutz-
konzepte usw.

2. Bewertung der Beriihrungspunkte: Welche relevan-
ten Strategien, Ziele und Leitlinien gibt es bereits?
Stimmen die Ziele, Leitlinien und Zeitplane dieser
Planwerke und -prozesse mit denen des Klimamobili-

tatsplans Gberein?
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3. Leiten Sie aus den Ergebnissen der Bewertung ab, ob
Koordinationsbedarf zwischen dem Klimamaobilitatsplan
und bestehenden Planungsprozessen bzw. Planwerken
besteht bzw. ob sich bestehende Planwerke als Basis flr

eine Weiterentwicklung zum Klimamobilitdtsplan eignen.

Zu beachten sind in Klimamobilitdtsplanen mindestens die
jeweils gdltigen Vorschriften und Plane der Raumordnung
(§28KlimaG BW2023). Fiir einen Uberblick, welche Dokumente
die Raumordnung umfasst, vgl. Kap. 2 unter der Uberschrift

Wie ist der Klimamobilitatsplan rechtlich verankert?”.

Stellen Sie Uber die Einrichtung geeigneter Arbeitsstrukturen
(vgl. Kap. 3.1) einen regelmaBigen Austausch mit Trégerinnen

und Tragern der identifizierten Planwerke und -prozesse sicher.

Akteurinnen und Akteure sensibilisieren und einbinden

Sensibilisieren Sie thematisch berthrte Akteurinnen und
Akteure bzw. Planungstragerinnen und -tréager sowohl
innerhalb der Verwaltung als auch der Offentlichkeit fiir
die Wechselwirkungen des Klimamobilitdtsplans mit
anderen Sektoren, Politikbereichen und Planungsprozes-
sen, um einen starken Rickhalt fir den Planungsprozess

Ihres Klimamobilitatsplans zu erreichen.

Zusammenfassung

Ziele des Handlungsschritts

& Wichtige Verkehrsverflechtungen mit dem Umland
ermitteln

& Kontakt mit relevanten Umland- und/oder Kreiskom-
munen aufnehmen und ggf. in den Planungsprozess

einbinden

Q

Vereinbarungen schriftlich festhalten, z. B. als

Absichtserklarung

Q

Bestehende Planungsprozesse und relevante Plan-
werke identifizieren

Berilihrungspunkte mit bestehenden Planungsprozes-

Q

sen und Planwerken bewerten

Q

Koordinationsbedarf zwischen Klimamobilitatsplan
und bestehenden Planungsprozessen und Planwerken

ableiten

G



https://www.statistik-bw.de/Service/Veroeff/Statistische_Berichte/315321001.pdf
https://pendleratlas.statistikportal.de/
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Interaktive-Statistiken/Pendleratlas/Pendleratlas-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Interaktive-Statistiken/Pendleratlas/Pendleratlas-Nav.html
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3.4 Beteiligungskonzept und
Kommunikationsstrategie

Ein zentraler Bestandteil jedes Klimamobilitatsplans ist die
Offentlichkeitsbeteiligung, die Mobilitatsbedirfnisse, Sicht-
weisen und Anforderungen der Menschen vor Ort zu berlick-
sichtigen. Um die Offentlichkeit gezielt (iber den Prozess zu
informieren und bei ausgewahlten Handlungsschritten zu
beteiligen, sind ein Beteiligungskonzept sowie eine Kommu-

nikationsstrategie zu erarbeiten.

Ein transparenter und beteiligungsorientierter Ansatz ist
Voraussetzung fir eine breite Zustimmung zum Planungs-
prozess und zur spateren Umsetzung der MaBnahmen.
Neben der Bevdlkerung sowie wichtigen Interessengruppen
vor Ort sollte auch die lokale Politik Gber das Vorhaben zur
Planerstellung regelmé&Big informiert und beteiligt werden,

um die politische Zustimmung zu sichern.

Das Beteiligungskonzept und die Kommunikationsstrategie
sollen Antworten auf die Fragen liefern, welche Zielgruppen
Uber welche Formate mit welchen Zielen wann im Erstel-
lungsprozess informiert und beteiligt werden. Weiterhin soll
die Frage beantwortet werden, mit welchen Botschaften
der Erstellungsprozess des Klimamobilitdtsplans bekannt
gemacht und die Offentlichkeit daran beteiligt wird.

Gut zu wissen

Definition wichtiger Begrifflichkeiten

+ Lokale Bevdlkerung: alle im Planungsgebiet des Klima-
mobilitatsplans lebenden Blrgerinnen und Biirger

« Interessengruppen: Tragerinnen und Trager 6ffentli-
cher Belange (z. B. Krankenhaus, Feuerwehr), Betrei-
bende zentraler Infrastruktureinrichtungen (z. B.
Schulen, Stadien, Festhallen, Clubs), Verbande (z. B.
Industrie- und Handelskammer, Einzelhandler)

. Offentlichkeit: Gesamtheit der lokalen Bevélkerung und Inter-

essengruppen, nicht jedoch die kommunale Verwaltung

3.4.1 Beteiligungskonzept

Laut § 28 (4) KlimaG BW 2023 ist die Beteiligung der Offent-
lichkeit, von Interessengruppen und von Wirtschaftsvertre-
tungen an der Planerstellung vorgeschrieben:

.Die Offentlichkeit, insbesondere Interessengruppen sowie
Vertreterinnen und Vertreter der Wirtschaft, ist moglichst
friihzeitig und fortlaufend bei der Aufstellung der Klimamo-

bilitatsplane zu beteiligen.”

Um die Offentlichkeit zielorientiert und systematisch ein-
binden zu kdnnen, sollte frihzeitig ein Beteiligungskonzept
erstellt werden, das einen Uberblick {ber alle geplanten
Beteiligungsformate und -zeitpunkte sowie die Zielgruppen
der Beteiligung liefert. Es wird sehr empfohlen, im Klima-
mobilitatsplandokument die gewahlten und durchgefiihrten
Beteiligungsprozesse zu beschreiben, sodass nachvollzieh-

barist, wie und in welchem AusmaB beteiligt wurde.

Zielgruppen der Beteiligung

Welche Bevdlkerungs- und Interessengruppen sind fir
den Klimamobilitatsplanprozess relevant bzw. von diesem
betroffen und sollten sich daher mit ihren Winschen und
Anforderungen in diesen einbringen kdnnen? Die Beant-
wortung dieser Frage ist wichtig, um die Beteiligung ziel-
gruppenspezifisch planen und strukturieren zu kénnen und

geeignete Beteiligungsformate auszuwahlen.

Folgende Zielgruppen kénnen flir den Prozess relevant bzw.

von diesem betroffen sein:

« Gesamtbevodlkerung des Planungsgebiets sowie spezielle
Teilgruppen, z. B. Schilerinnen und Schdiler, Seniorinnen
und Senioren, Eltern, Menschen mit Behinderungen,
Frauen, Menschen mit geringem Einkommen

. Offentliche Verwaltung, z. B. StraBenverkehrsbehérde,
Tiefbauamt, Ordnungsamt, Schulamter, Gleichstellungs-
beauftragte

- Politik, z. B. Gemeinderat, Kreistag, politische Vereini-
gungen, politische Fraktionen

« Interessengruppen und organisierte Verbande z.B. aus
den Bereichen Sozialwesen, Umweltschutz, Arbeitneh-
mervertretungen, Gleichberechtigung, Migration und
Verkehr

« Trager offentlicher Belange, z. B. Polizei, Feuerwehr,
weitere Organisationen mit Sicherheitsaufgaben

« Lokale Nahverkehrsverbiinde, Verkehrsbetriebe, Mobili-
tatsdienstleister, Transport- und Logistikunternehmen

« Wirtschaftsverbénde, z. B. Bauindustrie, Industrie- und
Handelskammer, Handwerkskammer

« Einrichtungen mit groBem Publikumsverkehr, z. B. Ver-
anstaltungsorte, Begegnungsstatten, Betriebe mit zahl-
reicher Kundschaft oder vielen Angestellten, schulische
Einrichtungen

+ Regionalverbande
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Je nach lokalem Kontext kann es sinnvoll sein, bestimmte
Zielgruppen weiter zu untergliedern, um so eine angemes-
sene Beteiligung bestimmter Untergruppen planen zu kon-
nen. Vulnerable oder marginalisierte Gruppen wie bspw. Kin-
der, Frauen, Menschen mit Behinderungen, Menschen mit
Migrationshintergrund oder Gefllichtete sollten Bericksich-

tigung hinsichtlich ihrer Wiinsche und Bed(rfnisse finden.

Beriicksichtigung aller Kreiskommunen im Beteiligungs-
konzept von Landkreisen und Gemeindeverbanden

ErfahrungsgeméB ist es in Landkreisen und Gemeinde-
verbanden aufgrund der Mitwirkung oftmals vieler Kom-
munen herausfordernd, die Offentlichkeit aus allen Kom-
munen gleichermaBen am Klimamobilitatsplanprozess zu
beteiligen. Dies ist insbesondere bei Prasenzveranstal-
tungen der Fall, wenn ggf. langere Anfahrtswege aus den
Kreis- bzw. Verbandskommunen erforderlich sind. In der
Beauftragung eines externen Dienstleisters fiir die Erstel-
lung des Beteiligungskonzepts sollte daher der Auftrag
enthalten sein, die Einbindung maoglichst aller beteiligten

Kommunen zu bericksichtigen.

Ziele der Beteiligung

Die Festlegung von Beteiligungszielen hilft dabei, geeignete
Zeitpunkte bzw. Zeitrdume sowie passende Beteiligungsfor-
mate und -instrumente zu bestimmen. Ubergeordnetes Ziel
der Beteiligungist es, fir den Klimamobilitatsplan eine breite
Zustimmung zu schaffen und die Legitimitat und Qualitat des
Planwerks sicherzustellen. Grundséatzlich ist es empfehlens-
wert, im Rahmen der Beteiligung Wiinsche, Bedirfnisse,
Sorgen und Anforderungen der entsprechenden Zielgruppen
zu ermitteln. Auch konkrete Vorschlage fir Ziele des Klima-
mobilitatsplans, zur Verbesserung der Mobilitatssituation
sowie flr die Ausarbeitung von MaBnahmen kénnen im Zuge
der Beteiligung eingeholt werden. Wichtig ist es, hinsicht-
lich der Ziele der Beteiligung keine falschen Erwartungen
bei der Offentlichkeit zu wecken und die Mdglichkeiten der
Mitwirkung transparent darzustellen. Denn auch wenn Wiin-
sche, Sorgen und Vorschlage der Offentlichkeit einbezogen
werden, wird das Planwerk schlieBlich von der Verwaltung

fertiggestellt, die finale Entscheidung trifft die Politik.

Kommunikation von positiven Effekten einer klima-
freundlichen Mobilitat auf andere Ziele

Erfahrungen aus der Praxis haben gezeigt, dass es fur die
Akzeptanz des Klimamobilitatsplans wichtig sein kann,
zunachst ganz grundsatzlich die Idee und Vorziige von kli-
mafreundlicher Mobilitat aufzuzeigen. Die Forderung des
Verstandnisses fir MaBnahmen einer klimafreundlichen
Mobilitdat kann daher ein Beteiligungsziel sein, entlang
dessen Sie auch die Kommunikation entsprechender Bot-
schaften strategisch planen kdnnen (vgl. Kap. 3.4.2). Vor
allem in einem gesellschaftspolitischen Kontext, in dem
das Argument einer klimafreundlichen Mobilitat nicht an
hoéchster Stelle steht, hilft es aufzuzeigen, wie diese MaB3-
nahmen zu anderen Zielen der kommunalen Mobilitats-

strategie oder Bedurfnissen der Bevdlkerung beitragen.

Formate der Beteiligung

Eine variantenreiche Beteiligung sorgt fir eine groBe Reich-
weite und erhoht die Wahrnehmung. Gleichzeitig besteht bei
einer zu umfangreichen Beteiligung Uber zu viele Planungs-
schritte hinweg die Gefahr einer Teilnahmemiudigkeit. Statt
der Quantitat der Formate ist viel mehr die passende Auswahl
und die Qualitat der Formate ausschlaggebend. Bei Beteili-
gungsformaten kann zwischen Formaten mit offenem und

geschlossenem Teilnehmendenkreis unterschieden werden.

Beispielhafte 6ffentliche Beteiligungsformate sind:

. Offentliche Auftaktveranstaltung

» Online-Beteiligung

« Aufsuchende Beteiligung, Pop-up-Aktionen, Stadtteil-
foren, Verkehrsversuche

. Offentliche Auslegung des Planwerks

. Offentliche Abschlussveranstaltung

Beispielhafte nicht 6ffentliche Beteiligungsformate sind:
« ,Runder Tisch” bzw. ,Forum” mit ausgewahlten Vertretun-
gen aus Biirgerschaft, Interessengruppen, politischen

Fraktionen und Verwaltung
+ Ausgewahlte Nutzer-und Lenkungsgruppen
« Informationsveranstaltungen bzw. Workshops fiir

Gemeinderate

Das Fachzentrum Nachhaltige Mobilitdtsplanung Hessen

stellt im Methodenkoffer Partizipative Planung eine Reihe

von Methoden und Praxisbeispiele vor.

O
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Die Servicestelle Burgerbeteiligung des Landes arbeitet spe-
ziell fur die 6ffentliche Verwaltung in Baden-Wirttemberg.
Kommunen in Baden-Wirttemberg erhalten verginstigte
Konditionen flr die Beauftragung von Dienstleistern Gber
den Rahmenvertrag der Servicestelle Birgerbeteiligung.
Auch fiur die Konfliktberatung innerhalb der Verwaltung ist

sie kostenfrei ansprechbar.

Zeitpunkt bzw. Zeitraum der Beteiligung

Welche Zeitpunkte und Zeitrdume zur Beteiligung geeignet
sind, ergibt sich aus den festgelegten Beteiligungszielen und
dem Zeitplan flr die Planerstellung (vgl. Kap. 3.2.1). Beson-
ders in den frihen Planungsphasen ist die Beteiligung und
Information der Menschen vor Ort wichtig. Einerseits, um
frih im Prozess Verstadndnis und Akzeptanz fir den Klima-

mobilitatsplan sicherzustellen.

Status quo-Analyse

Strategieentwicklung: Leitbild, Leitziel und Indikatoren
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Andererseits, weil im frihen Planungsprozess groBere
Gestaltungsspielrdume bestehen und eine vielfaltigere Mit-
wirkung ermdglicht werden kann.Der schematische Zeitplan
zur Beteiligung (Abb. 10) bietet einen Anhaltspunkt, zu wel-
chen Zeitpunkten welche Beteiligungsformate fiir welche
Zielgruppen sinnvoll sein kdnnten. Je nach Ziel der Beteili-
gung kann es sinnvoll sein, dieselbe Zielgruppe zu mehreren
Zeitpunkten im Prozess zu beteiligen. Andererseits ist es
auch maoglich, mehrere Zielgruppen gleichzeitig mit dem-
selben Beteiligungsformat zu adressieren. Dadurch kann
die Zahl der zu organisierenden Formate reduziert werden.
Wichtig ist bei der Zeitplanung der Beteiligung, genligend
Zeit zur Nachbereitung der Beteiligungsergebnisse einzu-
planen, damit diese in den weiteren Planungsprozess ein-

flieBen kdnnen.

o
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Abbildung 10: Schematischer Beteiligungsprozess bei der Erstellung eines Klimamobilitatsplans

Aktivierung der Verwaltung und Lokalpolitik
Um von Beginn an eine gute Zusammenarbeit innerhalb
der Verwaltung und mit der lokalen Politik zu gewahrleis-

ten und die Identifikation mit dem Planwerk sowie des-

sen Akzeptanz sicherzustellen, ist es erfahrungsgemaB
zielfihrend, Verwaltung und Politik besonders friihzeitig
und regelmaBig im Prozess tber den aktuellen Sachstand

und nachste Schritte zu informieren und zu beteiligen.
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Besonders bei strategisch wichtigen Entscheidungensollte
eine Einbindung erfolgen. Eine Beteiligung kdnnte bspw. in
einem Lenkungskreis oder durch Workshops erfolgen. Poli-
tische Beschllsse, die im Erstellungsprozess gefasst wer-
den, um Zwischenergebnisse festzuhalten, sollten bei der
Festlegung der Zeitpunkte fir die Beteiligung mitgedacht
werden (vgl. Abb. 10 und Kap. 3.2.1).

Beteiligung in Landkreisen und Gemeindeverbanden

In Landkreisen und Gemeindeverbanden nimmt die Betei-
ligung meist mehr Zeit in Anspruch, als wenn eine Stadt
einen Klimamobilitatsplan erstellt, da Politik, Bevdlkerung
und Interessenvertretungen verschiedener Kommunen
informiert undin den Prozess eingebunden werden miissen.
Insbesondere fir die Beteiligung der Politik ist ausreichend
Zeit notwendig, da die Kommunalvertretungen jeder Kreis-

bzw. Verbandskommune zu beteiligen sind (vgl. Kap. 3.2.1).

3.4.2 Kommunikationsstrategie

Neben der Beteiligung ist auch eine gute Kommunikation
im Zusammenhang mit der Planerstellung wichtig, um Ziele
und Ergebnisse des Prozesses transparent an die Offent-
lichkeit vor Ort zu kommunizieren und dadurch die 6ffentli-
che Akzeptanz und Legitimitat fir den Klimamobilitatsplan
im Zusammenspiel mit der Beteiligung zu unterstiitzen. Ein
Konzept zur Kommunikation der Ziele und Ergebnisse des
Klimamobilitdtsplans kann analog zur Beteiligung entlang
der Fragen erstellt werden, welche Zielgruppen angespro-
chen werden sollen, zu welchem Zeitpunkt die Kommunika-
tionsmaBnahmen Uber welche Wege stattfinden und welche

Botschaften kommuniziert werden sollen.

Bei der Bestimmung der Zielgruppen kénnen Sie sich an den
identifizierten Zielgruppen flir das Beteiligungskonzept orien-
tieren. Dabei kann es sinnvoll sein, die einzelnen Zielgruppen
mit speziell auf sie zugeschnittene KommunikationsmaBnah-
men zu adressieren. Gleichzeitig sollte die breite Offentlich-

keit vor Ort insgesamt (iber den Prozess informiert werden.

Die Zeitpunkte einzelner KommunikationsmaBnahmen soll-
ten sich einerseits am Zeitplan fir die Planerstellung und
andererseits am Zeitplan des Beteiligungskonzepts orientie-
ren. Wichtige Ergebnisse und Meilensteine im Prozess, z. B.
nach Abschluss der Status quo-Analyse, nach Festlegung des

Leitbilds und nach der Auswahl der MaBnahmen flir den Kli-

mamobilitatsplan sollten an die Offentlichkeit kommuniziert
und diese Uber die ndchsten Schritte informiert werden. Sind
Beteiligungsformate geplant, sollten diese im Vorfeld recht-
zeitig bei den Zielgruppen bekannt gemacht und ggf. im Nach-

gang eine Zusammenfassung veroffentlicht werden.

Beispiele fiir mdgliche Kommunikationswege sind u. a. Pres-
semitteilungen, Artikel in lokalen Zeitungen und im Amts-
blatt, Social-Media-Posts, Artikel- oder Newsbeitrdge auf
Webseiten oder in Newslettern, 6ffentliche Informations-
veranstaltungen und Informationsstande. Eine Kombination
mehrerer Kommunikationswege und -kanale ermdglicht es,

viele Zielgruppen zu erreichen.

Gut zu wissen

Transparenz fiir einen konstruktiven Dialog

Um einen mdglichst konstruktiven Dialog mit der Offent-
lichkeit vor Ort zu schaffen, sollte ein Ziel der Kommunika-
tionsstrategie sein, den Menschen, Verbanden und weiteren
Akteursgruppen vor Ort zu vermitteln, dass und wie ihre Mit-
wirkung am Erstellungsprozess des Klimamobilitatsplans
maglich und erwlinscht ist. Transparenz bezliglich der Aus-
wertungsprozesse - d. h., wie die Beteiligungsergebnisse in
den weiteren Planungsprozess eingehen, - kann die Mitwir-

kungsbereitschaft der Menschen verstarken.

Inhaltliche Bestandteile der Kommunikation kénnen zu
Beginn des Prozesses die Griinde der Verwaltung fir die Ent-
scheidung, einen Klimamobilitatsplan zu erstellen, sowie die
Vorteile fir die Menschen vor Ort sein. Auch die Ziele des Kli-
mamobilitatsplanprozesses, der zeitliche Planungshorizont
sowie wichtige Meilensteine sollten kommuniziert und tber
die Mdglichkeiten der Mitwirkung und Beteiligung am Pro-
zess informiert werden. Im Verlauf des Prozesses bietet es
sich an, Fortschritte, Zwischenergebnisse und Meilensteine

zu kommunizieren.

Um die Akzeptanz flr den Klimamobilitatsplan zu erhéhen,
kann es hilfreich sein, lokal bekannte und geschéatzte Per-
sonlichkeiten zur Unterstltzung zu gewinnen und diese in

die Kommunikation einzubeziehen.
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Zusammenfassung

Ziele des Handlungsschritts

& Zielgruppen fiir die Beteiligung am Erstellungspro-
zess festlegen

Q

Beteiligungsformate mit passendem Teilnehmen-

denkreis festlegen

Q

Geeignete Zeitpunkte bzw. Zeitrdume fir jedes Betei-

ligungsformat festlegen

Q

Kommunikationsstrategie fiir die Offentlichkeits-

arbeit erstellen

29
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3.5 Status quo-Analyse der lokalen
Verkehrs- und Mobilitatssituation

Die Analyse der lokalen Verkehrs- und Mobilitatssituation ist
eine zentrale Grundlage fur die Strategie- und MaBnahmen-
entwicklung des Klimamobilitatsplans. Hierzu werden Daten
und Informationen zusammengetragen, um die aktuelle Situa-
tion (den Status quo) des Verkehrs und der Mobilitat vor Ort zu
beschreiben sowie die Starken und Schwachen zu analysieren.

Daraus werden anschlieBend Ziele und MaBnahmen abgeleitet.

Auf die Detailtiefe kommt es an

Erfahrungen aus der Praxis zeigen, dass eine umfassende
Status quo-Analyse mit groBer Informationsdichte wichtig
ist fir eine zielgerichtete MaBnahmenentwicklung, prazise
Verkehrsmodellierung und aussagekraftige Umsetzungs-
planung. Damit ist eine detaillierte Status quo-Analyse
eine wichtige Grundlage fur ein hochwertiges Planwerk.
Je detaillierter der Status quo erhoben und analysiert
worden ist, desto praziser kénnen die MaBnahmen des Kli-
mamobilitatsplans entwickelt werden, wodurch mehr COz-
Emissionen eingespart werden kénnen. Die Nahverkehrs-
gesellschaft Baden-Wirttemberg stellt hierfir mit der

Checkliste ,klimafit im Verkehr”, dem Ortsmittencheck,

dem Park.Raum.Check und dem FuBverkehrscheck einige

Angebote zur Verfligung.

3.5.1

Fur die Status quo-Analyse muss zunachst der Datenbedarf

Identifikation des Datenbedarfs

identifiziert werden, anhand dessen die aktuelle Verkehrs-
und Mobilitatssituation vor Ort mitsamt bestehenden Proble-
men und Chancen analysiert werden kann. Dabei sollten auch
Daten berlcksichtigt werden, die Aussagen hinsichtlich der
politischen und verkehrlichen Leitziele des Klimamobilitats-
plans ermdglichen. Aufgrund des landesseitig vorgegebenen
CO2-Minderungsziels ist die Erhebung klimarelevanter Daten
zentral, aber auch andere individuelle Ziele einer Kommune
wie bspw. die Reduktion des MIV oder die Verbesserung der
Verkehrssicherheit fir Rad- und FuBverkehr sollten bertck-

sichtigt werden.

Es empfiehlt sich, mindestens Daten fir die folgenden
Indikatoren zu erheben, welche fiir das Monitoring- und
Evaluationskonzept des Klimamobilitatsplans in Anlage 20
VwV-LGVFG vorgeschrieben sind. Dadurch liegt fir alle

Indikatoren ein Ausgangs- bzw. Vergleichswert vor:

« Fahrleistung: zurlickgelegte Fahrzeugkilometer pro Tag
(Pkw, schwere und leichte Nutzfahrzeuge)

« Modal Split Verkehrsleistung: prozentualer Anteil der
einzelnen Verkehrsmittel (MIV, OV, Rad- und FuBverkehr)
an zurlickgelegten Personenkilometern pro Tag

» Modal Split Wege: prozentualer Anteil der einzelnen Ver-
kehrsmittel (MIV, OV, Rad- und FuBverkehr)an Wegen pro Tag

+ Pkw-Neuzulassungen: prozentualer Anteil an Batterie-
elektrofahrzeugen (BEV) und von auBen aufladbaren
Hybridfahrzeugen (PHEV)an Pkw-Neuzulassungen

» Pkw-Bestand: absolute Zahl an Pkw im Bestand, differen-
ziert nach Verbrennern, Batterieelektrofahrzeugen (BEV)
und von auBen aufladbaren Hybridfahrzeugen (PHEV)

» E-Ladestationen: absolute Zahl an 6ffentlichen E-Lade-
stationen

« CO2-Emissionen: verkehrsbedingte COz-Emissionen in

Tonnen pro Jahr

Weitere Indikatoren der Mobilitatssituation

Zusatzlich zu den genannten Indikatoren aus der Anlage 20
VwV-LGVFG ist es ratsam, weitere Informationen zum allge-
meinen Verkehrsgeschehen, Mobilitatsverhalten und zu den
Mobilitdtsangeboten zu erheben. Darunter fallen bspw. das
Reisezeitverhaltnis verschiedener Verkehrsmittel zu wich-
tigen Zielen im Planungsgebiet sowie die Verfligharkeit
unterschiedlicher Verkehrsmittel. Eine Untersuchung der
Raum- und Siedlungsstruktur gibt Aufschluss tber Quell-
und Zielverkehre, wichtige Verkehrsachsen sowie Pendel-

beziehungen in das Umland und Gberdértliche Anbindungen.

Im Bereich FuBverkehr kénnen Quantitat, Sichtbeziehungen
und Sicherheit an Querungsmdglichkeiten erhoben werden.
Im offentlichen Verkehr sind die Netzabdeckung, Erreich-
barkeit, Barrierefreiheit, Zuganglichkeit und Bedienungs-
qualitdt wichtige Indikatoren. Fir den Radverkehr sind das
Gesamtwegenetz, der Anteil baulich getrennter Radwege
sowie Zahl, Standorte und Zustand von Radabstellanlagen
wichtige Faktoren. Im Bereich Parken und Parkraumbewirt-
schaftung kdnnen bspw. die Auslastung und Kapazitaten von
Parkhdusern, der Anteil der bewirtschafteten Parkflachen
sowie Parkkosten erhoben werden. Auch die Erhebung von

Daten zu Luftqualitat und Larm ist mdglich.

O
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Neben einer quantitativen Beschreibung der Verkehrs- und
Mobilitatssituation kdnnen qualitative Daten dabei helfen,
Hintergrinde und Zusammenhange zu verstehen, bspw.
Motive der Menschen fir ihre Verkehrsmittelwahl, die Zufrie-
denheit mit Mobilitdtsangeboten oder die wahrgenommene

Aufenthaltsqualitat.

Gut zu wissen

Erhebung des Modal Splits

Aktuelle Daten zum Modal Split sind wichtig, um Entwick-
lungspotenziale zu erkennen, das Verkehrsmodell zu kali-
brieren und so eine realistische Wirkungsabschatzung der
MaBnahmen zu erhalten. Sollte kein aktueller Modal Split
vorliegen, lohnt es sich, die Erhebung so frith wie méglich
vorzunehmen. Wichtig ist dabei nicht nur die Erhebung
eines wegebezogenen, sondern auch eines fahrleistungs-
bezogenen Modal Splits, da dieser fiir die verkehrlichen

CO2-Emissionen relevant ist.

Gut zu wissen

Untersuchung der Hauptverkehrsnetze

Mindestens eine Untersuchung der Hauptverkehrsnetze fiir
den FuB- und Radverkehr, OPNV sowie den MIV im Rahmen
der Status quo-Analyse ist wichtig, um ausreichend Daten
zu sammeln, auf deren Basis spater MaBnahmen maglichst

gezielt entwickelt und raumlich verortet werden kénnen.

3.5.2 Zusammenstellung vorliegender Daten und
Identifikation von Datenliicken

Wenn bekannt ist, welche Daten zur Analyse der Verkehrs-
und Mobilitatssituation bendtigt werden, kann Uberprift
werden, welche dieser Daten in kommunalen Datenquellen
vorliegen und wo Datenliicken bestehen. Hierbei kann auch
auf die Ergebnisse der Untersuchung des Planungsrahmens
zurlickgegriffen werden (vgl. Kap. 3.3). Zur SchlieBung von
Datenllicken kénnen zusatzliche Datenquellen geprift wer-
den, bspw. standardméBig erhobene KenngréBen auf Lan-
des-, Bundes- oder EU-Ebene. Weiterhin kénnen durch die
Beauftragung von Erhebungen wie Verkehrszahlungen und

Umfragen zuséatzliche Daten gewonnen werden.

Furdie Zusammenstellung der Daten flr die Status quo-Ana-

lyse ist es empfehlenswert, verwaltungsintern abzustimmen,

wie und wo die Daten an zentraler Stelle gespeichert werden
sollen.® AuBerdem sollte bei allen Daten deren Qualitat und

Vergleichbarkeit gepruft werden.

Gut zu wissen

Mogliche kommunale Datenquellen

Wichtige Datenquellen flr zentrale Informationen zum

Status quo sind haufig:

- Mobilitatsstrategien und -plane zu FuBverkehr, Radver-
kehr, 6ffentlichem Nahverkehr, Parken und Gitern

- Strategien und Pléne aus anderen Sektoren(z. B. Klima-
schutz, Stadtebau und Siedlungsentwicklung)

- Strategien, Plane und Analysen kommunaler Verkehrs-
betriebe

- Mobilitatsbefragungen

« Verkehrserhebungen

« GPS-Daten(z. B. Fahrzeugverfolgung, Mobiltelefon-
positionen) iber Apps oder von Mobilfunkanbietern

. Offentliche Einrichtungen (z. B. Hochschulen) und

gréBere Arbeitgeber

Gut zu wissen

Niitzliche Datenquellen

Folgende Forschungsprojekte enthalten nitzliche Stan-
dardwerte flr verschiedene verkehrliche KenngréBen
(Aufzahlung nicht abschlieBend):

« Studie Mobilitat in Deutschland (MiD) des infas

« Forschungsprojekt Maobilitat in Stéddten (SrV) der
TU Dresden

« Studie(ViZ) des Bundesministeriums flr Digitales und
Verkehr

Weitere nitzliche Datenquellen sind in dem Dokument

(LDatenquellen fir die integrierte Verkehrsplanung® zu

finden.

Am Ende dieses Teilschritts sollen alle notwendigen Daten
zusammengetragen sein, die fur eine Analyse des Ist-
Zustands sowie der Starken und Schwéachen der Verkehrs-
und Mobilitatssituation vor Ort bendtigt werden, insbe-
sondere mit Blick auf das CO2-Minderungsziel und weitere

politische Leitziele lhrer Kommune.

b Bei der Datenspeicherung und -verarbeitung sind die giiltigen Datenschutzrichtlinien aller politi-

schen Ebenen zu beriicksichtigen (EU bis Landesebene).

7

7


https://www.mobilitaet-in-deutschland.de/
https://tu-dresden.de/bu/verkehr/ivs/srv
https://www.klimaschutz-bewegt.de/download/datenquellen/

Planerstellung: Status quo-Analyse der lokalen Verkehrs- und Mobilitatssituation 32

3.5.3 Analyse des Ist-Zustands sowie der Starken und
Schwichen

Mit den zusammengestellten Daten kann die Analyse der Ver-
kehrs- und Mobilitatssituation erfolgen. Ziel der Analyse ist
neben der Beschreibung des Status quo insbesondere die
Identifikation bestehender Probleme und Chancen des Ver-
kehrs und der Mobilitat vor Ort, die eine wichtige Grundlage
fr die Identifizierung von zielgerichteten MaBnahmen sowie
fir die Aufstellung von Szenarien darstellt. Die Analyse des
Ist-Zustands und der Starken und Schwéachen muss mindes-
tens den FuBverkehr, Radverkehr, OPNV und Kfz-Verkehr

beschreiben.

Esistempfehlenswert, zuerst den Status quo sowie wichtige
Entwicklungen im Personen-und Glterverkehr im gesamten
Planungsgebiet zu analysieren. Dabei kann eine Unterschei-
dung zwischen Binnenverkehre sowie Quell- und Zielverkehr?
sinnvoll sein. Von der Beschreibung des Status quo sowie
sich abzeichnender Trends kénnen anschlieBend die Chan-
cen und die Probleme der Verkehrs- und Mobilitatssituation
abgeleitet werden. Die Analyse kann durch Visualisierungen
unterstltzt werden, bspw. mit Karten zur Kennzeichnung

von Problempunkten.

AbschlieBend sollte eine Priorisierung der identifizierten
Probleme und Chancen erfolgen, um konkrete Handlungs-
bedarfe und -potenziale zu erkennen und festzulegen, auf
welche Kernprobleme der Klimamobilitatsplan eingehen
soll und wo groBe Potenziale zur Verbesserung liegen. Diese
Priorisierung hilft bei der Festlegung von Zielen(vgl. Kap. 3.7)
fir den Klimamobilitatsplan und der Entwicklung wirksamer

MaBnahmen (vgl. Kap. 3.8.1).

Gut zu wissen

SUMP Self-Assessment Tool

Auch die Untersuchung der Starken und Schwachen kom-
munaler Planungsstrukturen und -prozesse kann flr den
Klimamobilitatsplanprozess wichtige Erkenntnisse liefern.
Die EU stellt ein kostenfreies Onlinetool zur Einschatzung
und Verbesserung der Strukturen und Prozesse der kom-
munalen Verkehrsplanung in Bezug auf die acht Prinzipien
eines ,Sustainable Urban Mobility Plans” (SUMP) zur Ver-
fligung. Das SUMP Self-Assessment Tool finden Sie hier.

Beteiligung bei der Status quo-Analyse

Die Beteiligung der ortlichen Bevdlkerung und wichtiger
Interessengruppen bei der Status quo-Analyse der lokalen
Verkehrs- und Mobilitatssituation ist wichtig, um sicherzu-
stellen, dass die Feststellung der Probleme und Chancen der
Wahrnehmung und den Bedirfnissen der Menschen vor Ort
entspricht. Eine Beteiligung der Offentlichkeit kann bspw.
Uber Online-Karten erfolgen, auf denen Problemstellen
sowie Bedarfe an zusatzlichen Haltestellen oder Radabs-
tellanlagen markiert und kommentiert werden kénnen. Eine
weitere Mdglichkeit ist, in einer Steuerungsgruppe den Sta-
tus quo sowie Starken und Schwachen gemeinsam zu dis-
kutieren. Im Rahmen der Beteiligung ist es wichtig, auch
die Mobilitatsbedirfnisse von Kindern, Seniorinnen und
Senioren, mobilitatseingeschrankten Personen, Menschen
mit Migrationshintergrund sowie Haushalten mit niedrigem
Einkommen zu berlcksichtigen, um das lokale Mobilitats-
system fUr alle zuganglich, erschwinglich und verfligbar zu

gestalten. Eine Studie im Auftrag des Verkehrsministeri-

ums Baden-Wirttemberg zeigt: Mobilitatsbedirfnisse und

Bewegungsmuster von Frauen und Mannern unterscheiden
sich und werden in der Verkehrsplanung noch nicht aus-
reichend bericksichtigt. Wie gleichberechtigte Verkehrs-
planung entlang der Planungsschritte funktionieren kann,

zeigen Empfehlungen von ICLEI und MabiliseYourCity. Die

Beteiligung im Rahmen der Status quo-Analyse kann auch
genutzt werden, um die Akzeptanz von potentiellen Hand-
lungsfeldern zu analysieren. Dann kdnnen MaBnahmen ziel-

und umsetzungsorientierter geplant werden.

Zusammenfassung

Ziele des Handlungsschritts

& Datenbedarf, vorhandene Daten und Datenllcken
fir alle relevanten Verkehrsmittel in Verbindung mit
mobilitatsbezogenen Zielen und Trends identifizieren

& Analyse, Diskussion und Visualisierung des
Ist-Zustands sowie der Problemstellen und Entwick-
lungschancen der Verkehrs- und Mobilitatssituation
(Starken - Schwachen)

& Gesamtiibersicht sowie Priorisierung von (Kern)-
Problemen und (Haupt-)Chancen der Mobilitat im
Planungsgebiet gemeinsam mit Interessengruppen

sowie Blrgerinnen und Birgern

c Der Binnenverkehr berticksichtigt alle Wege, deren Start und Ziel im Planungsgebiet liegen.
d Der Quell- und Zielverkehr bericksichtigt alle Wege, deren Start oder Ziel im Planungsgebiet liegt.



https://www.sump-assessment.eu/German/start
https://www.statistik-bw.de/service/veroeffentlichungen/artikel/?artnr=FaFo-0001
https://www.statistik-bw.de/service/veroeffentlichungen/artikel/?artnr=FaFo-0001
https://www.mobiliseyourcity.net/sites/default/files/2021-02/sump_topic-guide_gender-equity_vulnerable-groups_final.pdf
https://www.mobiliseyourcity.net/sites/default/files/2025-08/Topic%20guide%20-%20Mainstreaming%20Gender%20in%20Sustainable%20Urban%20Mobility%20Plans_0.pdf
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3.6 Multimodales Verkehrsmodell

Im Rahmen des Klimamobilittsplans soll ein multimodales
Verkehrsmodell genutzt werden, das dabei hilft, die Planungs-
genauigkeit zu erhéhen, die Auswirkungen von MaBnahmen
darzustellen und zu kommunizieren, und ist essenziell fir die
Berechnung der COz-Emissionen des StraBenverkehrs. In der
Umsetzungsphase kann das Verkehrsmodell als Grundlage flr
die Berechnung der Indikatoren des Monitoring- und Evalua-
tionskonzepts genutzt werden oder um die Wirksamkeit der

umgesetzten MaBnahmen zu evaluieren.

Warum Verkehrsmodellierung?

Die Verkehrsmodellierung ist ein wichtiger Bestandteil des
datenbasierten Ansatzes, der im Rahmen der Klimamaobili-
tatsplane verfolgt wird. In Klimamobilitatsplanen werden
groBe und komplexe (Verkehrs-)Systeme betrachtet. Ohne
eine konsistente Modellierung kénnen flr diese Systeme
oft nur subjektive Abschatzungen getroffen werden. Mit
einem Verkehrsmodell konnen die Auswirkungen von MaB3-
nahmen und Verdanderungen dagegen einheitlich model-
liert, transparent dargestellt, besser kommuniziert und
objektiv bewertet werden. Die Unterstiitzung der lokalen
Offentlichkeit und der Politik fiir die MaBnahmen des Kli-
mamobilitatsplans kann gesteigert werden, wenn deutlich
wird, dass bestimmte MaBnahmen essenziell fir die Errei-
chung der Ziele sind. Mit der Verkehrsmodellierung geht
ein gewisser Aufwand einher, letztendlich unterstitzt und

erhoht sie die Qualitat des Planwerks jedoch deutlich.

Was ist ein Verkehrsmodell?

Ein multimodales Verkehrsmodell simuliert das Verkehrs-
verhalten der Menschen im Plangebiet. Dabei werden alle
relevanten Verkehrsmittel des Personenverkehrs sowie
des Wirtschaftsverkehrs realitdtsnah abgebildet, um so die
Auswirkungen von MaBnahmen auf die Verkehrssituation in
einer Kommune darstellen zu kdnnen. Zum Personenverkehr
gehdren der M1V, der OPNV, der Radverkehr und die FuBver-
kehre. Der Wirtschaftsverkehr bildet u. a. den Glterverkehr

mit leichten und schweren Nutzfahrzeugen ab.

Das Verkehrsmodell bildet das Verkehrsangebot (z. B. Stra-
Ben, Ampeln, Haltestellen, Fahrplane, Radwege) und die
(d.h.

Struktur-, Verhaltens- und Angebotsdaten) fiir einen durch-

Verkehrsnachfrage Ortsveranderungen aufgrund

schnittlichen Werktag ab. Zum Einsatz kommt hierfir ein
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Verkehrsmodell, mit dem die Verkehrsstrome, die Verkehrs-
starken und die Fahrleistung im gesamten Modellgebiet

bestimmt werden kdnnen.

Was sind die Anforderungen an das Verkehrsmodell?
Die Rahmenbedingungen fir den Aufbau des Verkehrsmo-
dells sowie flr die spatere Modellierung der MaBnahmen sind

im Dokument ,Handbuch Modellierung zur modellgestitzten

Erstellung von Klimamobilitdtspldanen” (kurz: ,Handbuch

Modellierung’) zusammengestellt.

Im ersten Schritt qilt es, das Verkehrsmodell fir den
Ist-Zustand (hier ,Analysefall” genannt) aufzubauen, zu kali-
brieren und zu validieren. Flr den Analysefall sind generell
Bezugsjahre ab 2015 zulé@ssig, wobei die Jahre 2020 bis
2022 aufgrund der Verzerrungen durch die Corona-Pande-
mie ausgeschlossen sind. Im zweiten Schritt wird das Modell
flr das Zieljahr des Klimamobilitatsplans fortgeschrieben,
ohne zusatzliche Klimaschutzaktivitaten zu berlcksichtigen
(der sogenannte Nullfall). Im dritten Schritt werden Uber-
geordnete MaBnahmen und Entwicklungen im Rahmen-Kli-
maschutzszenario und die kommunalen MaBnahmen des
Klimamobilitatsplans im darauf aufbauenden Klimaschutz-
szenario modelliert (vgl. Kap. 3.8). Das Klimaschutzszenario
stellt dabei eine Zukunft dar, in der die Klimaziele mithilfe der
kommunalen MaBnahmen erreicht werden. Als Zieljahr kann
die planerstellende Kommune eines der Jahre 2030-2035
oder 2040 frei wahlen.

Die Verkehrsnachfrage ist mindestens auf dem Gemar-
kungsgebiet der Kommune detailliert synthetisch im Modell
abzubilden, es wird aber empfohlen, die Nachfrage fir alle
verkehrlich verflochtenen Kommunen bzw. fiir das Umland
der Kommune im Modell zu berechnen. Dadurch wird das
Verkehrsmodell nicht nur genauer, sondern die MaBnahmen
des Klimamobilitdtsplans kdnnen realistischer abgebildet
werden und eine hohere Wirkung bezliglich der CO2-Reduk-

tion kann erreicht werden.

Die Qualitat des Verkehrsmodells und dessen Aussagen sind
abhangig von der Qualitat der Eingangsdaten (vgl. Kap. 3.5).
Viele der erforderlichen Eingangsdaten kdnnen sowohl fir
die Status quo-Analyse als auch das Verkehrsmodell und die

Evaluation des Klimamobilitatsplans genutzt werden.


https://www.klimaschutz-bewegt.de/download/handbuch-modellierung-klimamobilitaetsplan/
https://www.klimaschutz-bewegt.de/download/handbuch-modellierung-klimamobilitaetsplan/
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Die Beteiligung von Interessengruppen kann bei entspre-
chender Expertise fur den Aufbau des Verkehrsmodells hilf-
reich sein. Das Wissen Uber das lokale Verkehrsgeschehen
kann fur die Interpretation von zeitlichen und rdumlichen
Daten und fur den spateren Abgleich der Modellergebnisse
dienlich sein. AuBerdem werden dadurch die Methodik, der
Zweck und das Ziel der Verkehrsmodellierung den Interessen-
gruppen frihzeitig offengelegt und es kann verhindert wer-
den, dass zu einem spateren Zeitpunkt das Verkehrsmodell

als geeignetes Handwerkzeug generell infrage gestellt wird.

Das Ziel des Verkehrsmodells ist es, die Auswirkungen der
MaBnahmen des Klimamobilitadtsplans abzubilden und darzu-
stellen. Bevor jedoch die eigentlichen MaBnahmen modelliert
werden, muss sichergestellt werden, dass das Modell im Ana-
lysefall grundlegende Anforderungen erfullt. Hierflr sind die
im ,Handbuch Modellierung”, Kap. 5.1, beschriebenen Anfor-
derungen und insbesondere die dort beschriebenen Realitats-
und Sensitivitatstests zu erfillen. Fir eine Abstimmung der
Ergebnisse nach Aufbau des Verkehrsmodells kann das Kom-

petenznetz Klima Mobil kontaktiert werden.

Gut zu wissen
Nutzung des Landesverkehrsmodell Baden-Wiirttemberg

Seit Dezember 2025 ist das Landesverkehrsmodell

Baden-Wurttemberg verflgbar. Das Landesverkehrs-

modell Baden-Wirttemberg ist ein perfekter Startpunkt
fur die Verkehrsmodellierung in Klimamobilitatsplanen.
Das Gesamtmodell ist fir das Analysejahr 2019 mit den
Anforderungen des ,Handbuch Modellierung” abgestimmt
und kostenlos verfligbar. Je nach Ausschnitt und lokalem
Fokus ist das Modell nach kleineren Anpassungen fiir den
Klimamobilitadtsplan einsatzbereit. Das Prognoseszena-
rio wird zur Zeit mit den Anforderungen des ,Handbuch
Modellierung” abgestimmt. Darauf aufbauend wird ein

spezifisches Klimamobilitatsplan-Szenario erstellt.

Wer erstellt das Verkehrsmodell?

Der Aufbau eines Verkehrsmodells nimmt personelle und
zeitliche Ressourcen in Anspruch und erfordert eine tiefge-
hende fachliche Expertise. In den meisten Fallen Gbernimmt

daher ein Dienstleister diese Aufgabe.

Der Dienstleister wird im Rahmen dieses Auftrages ein

Modell fiir Ihre Kommune erstellen. Es ist wichtig, sicher-
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zustellen, dass das Modell (d. h. die entsprechende Datei)
mit allen Nutzungsrechten nach Auftragsabschluss in Ihren
Besitz Ubergeht. Wenn Sie als Kommune selbst mit diesem
Modell arbeiten mdchten oder in einem Folgeprojekt einen
anderen Dienstleister beauftragen wollen, missen Sie
zusatzlich sicherstellen, dass eine entsprechende Software-

lizenz zur Bearbeitung des Modells vorhanden ist.

AuBerdem ist es unerlasslich, dass der Dienstleister eine
Modelldokumentation anfertigt, damit das Modell (z. B. die
Eingangsdaten, die Prozessschritte etc.) spater auch fir die
Kommune oder flr Dritte nachvollziehbar ist (vgl. Kap. 7 im

,Handbuch Modellierung”).

Gut zu wissen
Ausschreibung zum Aufbau eines Verkehrsmodells

Die vom Kompetenznetz Klima Mobil zur Verfligung

gestellte Musterausschreibung kann als Vorlage zur Aus-
schreibung genutzt werden. Da das Verkehrsmodell auch
als Grundlage fur weitere Planwerke wie die Larmaktions-
planung oder Luftreinhalteplanung dienen kann, kénnen
hier Synergien genutzt werden und die Musterausschrei-
bung kann um spezifische kommunale Anforderungen

erganzt werden.

Einen Uberblick iiber die Einsatzmdglichkeiten von Ver-
kehrsmodellen in SUMPs gibt der Leitfaden ,Modelling tools
for sustainable urban mobility plans in the new mobility era™
(nur auf Englisch verfligbar). Insbesondere die dort aufge-
fiihrte Tabelle 6 gibt einen guten Uberblick iiber die Inter-
aktionen zwischen Kommune und Dienstleister in den unter-

schiedlichen Phasen des Modellaufbaus.

Zusammenfassung

Ziele des Handlungsschritts

& Am Erstellungsprozess des Verkehrsmodells zu betei-
ligende Akteurinnen und Akteure festlegen

& Zusténdigkeiten fir die Erstellung eines Verkehrs-
modells festlegen (gegebenenfalls Ausschreibung und
Vergabe an einen externen Dienstleister)

& Verkehrsmodell auf Grundlage des ,Handbuchs Model-
lierung” aufbauen

& Verkehrsmodell als integralen Bestandteil fir die MaB-

nahmenplanung und Planumsetzung verankern



https://www.klimaschutz-bewegt.de/kontakt/
https://www.klimaschutz-bewegt.de/kontakt/
https://vm.baden-wuerttemberg.de/de/politik-zukunft/zukunftskonzepte/digitale-mobilitaet/landesverkehrsmodell-baden-wuerttemberg
https://vm.baden-wuerttemberg.de/de/politik-zukunft/zukunftskonzepte/digitale-mobilitaet/landesverkehrsmodell-baden-wuerttemberg
http://www.klimaschutz-bewegt.de/download/musterausschreibung/
https://www.klimaschutz-bewegt.de/download/handbuch-modellierung-klimamobilitaetsplan/
https://www.klimaschutz-bewegt.de/download/handbuch-modellierung-klimamobilitaetsplan/
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3.7 Strategieentwicklung: Leitbild,
Leitziele und Indikatoren

Nach der umfassenden Vorbereitung und Analyse geht es
los mit der Strategieentwicklung. Aufbauend auf der Sta-
tus quo-Analyse der lokalen Mobilitats- und Verkehrssituation
sowie der Ableitung von Handlungsbedarfen und -potenzialen
(vgl. Kap. 3.5) wird eine strategische Ausrichtung des Klimamo-
bilitdtsplans festgelegt (vgl. Kap. 3.7), an der sich die anschlie-
Bende Entwicklung von MaBnahmen orientiert (vgl. Kap. 3.8.1).
Die Umsetzungsplanung (vgl. Kap. 3.9) sowie die Entwicklung
eines Monitoring- und Evaluationskonzepts (vgl. Kap. 3.10)
schlieBen die fachliche Arbeit der Planerstellung ab.

Ein Leitbild fir den Klimamobilitatsplan und daran orientierte
Leitziele beschreiben eine positive Zukunftsvision der Mobilitat
vor Ort, die mit dem Klimamobilitatsplan verfolgt werden soll.
Gemeinsam mit der Status quo-Analyse der lokalen Mobilitats-
und Verkehrssituation bilden Leitbild und Leitziele einen strate-

gischen Rahmen zur Entwicklung konkreter MaBnahmen.

Die Strategieentwicklung stellt damit die Verbindung dar zwi-
schen den Ubergeordneten Zielen und Anforderungen einer
Kommune an den Klimamobilitatsplan einerseits (z. B. Klima-
schutz, Steigerung der Lebensqualitét) und andererseits den
konkreten lokalen Chancen und Herausforderungen, die als

Ergebnis der Status quo-Analyse identifiziert wurden.

Das Leitbild eines Klimamobilitatsplans ist eine qualitative
Beschreibung einer gemeinsamen, langfristigen Zukunftsvi-
sion fur die planaufstellende Kommune bzw. die planaufstel-
lenden Kommunen und sollte unbedingt in einem partizipa-
tiven Prozess gemeinsam mit den Burgerinnen und Biirgern,
den Interessenvertretungen sowie der Politik vor Ort ent-
wickelt werden. Fragen, die ein Leitbild beantworten sollte,
sind u. a. ,In was fir einer Stadt wollen wir leben?” bzw. ,Wie

soll die Mobilitat vor Ort in Zukunft aussehen?”.

Neben dem Klimaschutz zielt das Leitbild eines Klimamobi-
litdtsplans meist auch auf andere Aspekte der Mobilitat ab,
z.B. auf Teilhabe, Vertraglichkeit, Erreichbarkeit, Sicher-
heit und Aufenthaltsqualitat, und ordnet den Verkehr in die

gesamtstadtische Entwicklung ein.

Durch die Formulierung konkreter Leitziele wird das Leitbild
spezifiziert. Fir jedes Leitziel werden anschlieBend quanti-
tativ messbare Indikatoren festgelegt, mit denen die Errei-

chung des Ziels gemessen werden kann.

Auf den Teilaspekt Klimaschutz heruntergebrochen kénnte
das Zusammenspiel von Leitbild, Leitziel und Indikator bspw.
wie folgt aussehen:

« Leitbild: Im Jahr 2030 ist die Mobilitat in Musterstadt
klimafreundlich und unterstiitzt die Erreichung der Klima-
ziele des Landes Baden-Wirttemberg.

« Leitziel: Reduktion der verkehrsbedingten COz-Emissionen

« Indikator: -55 % CO2 bis 2030 gegentiber 2010

Im Bereich Teilhabe kénnte das Zusammenspiel folgender-

maBen aussehen:

« Leitbild: Im Jahr 2030 kdnnen alle Bevélkerungsgruppen
in Musterstadt mobil sein.

« Leitziel: Verbesserung der Barrierefreiheit der Verkehrsmittel

« Indikator: 100 % barrierefreie FuBgangeriberwege und
OV-Haltestellen bis 2030

Es bietet sich an, das Leitbild mit einem politischen

Beschluss offiziell festzuhalten.

Gut zu wissen

CO2-Reduktion als landesseitig vorgegebenes Leitziel

Ein Leitziel sowie Indikator fiir den Klimamobilitatsplan ist
landesseitig vorgegeben: die Reduktion der verkehrsbe-
dingten COz-Emissionen um mindestens 55 % gegeniber
2010 bis 2030 (bzw. entsprechend angepasst fiir Zieljahre
bis 2035) oder das Ziel der Klimaneutralitdt bis 2040. Auch
aus anderen Planen und Konzepten der Kommune oder aus
Beschllissen des politischen Gremiums kdnnen bereits
Ziele oder Strategien flir den Mobilitats- und Verkehrs-
bereich vorliegen, die konkrete Leitziele und Indikatoren
fir den Klimamobilitatsplan festlegen. Darliber hinaus-
gehende Anhaltspunkte fiir die Entwicklung von Leitzielen
konnen bspw. auch die flinf Verkehrswendeziele des Lan-

des Baden-Wirttemberg sein (vgl. Abb. 2).
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Beteiligung zur Identifikation mit dem Leitbild

Die Beteiligung der lokalen Offentlichkeit an der Festle-
gung eines Leitbilds sowie der Definition von Leitzielen
ist wichtig, um die Wiinsche der Menschen vor Ort in die
Planungen angemessen zu integrieren. Nur wenn die Bir-
gerschaft und Interessenvertretungen das Leitbild und
die Leitziele unterstitzen und sich damit identifizieren
konnen, kann der Klimamobilitatsplan erfolgreich sein.
AuBerdem erleichtert die partizipative Entwicklung einer
positiven Vision der Mobilitat vor Ort die Kommunikation
der geplanten MaBBnahmen, die auf das gemeinsam entwi-

ckelte Leitbild und die Leitziele einwirken.

Zusammenfassung

Ziele des Handlungsschritts

& Leitbild und konkrete strategische Leitziele im
Bereich Verkehr und Mobilitat unter Beteiligung der
lokalen Offentlichkeit festlegen

& Quantitativ messbare Indikatoren zur Konkretisierung
der Leitziele und flr das Monitoring der Erreichung

der Leitziele festlegen

3.8 MaBnahmenplanung:
MaBnahmenentwicklung
und -modellierung
Die Status quo-Analyse der Verkehrs- und Mobilitatssitu-
ation vor Ort sowie das Leitbild und die Leitziele bilden die
Ausgangslage fir die MaBnahmenentwicklung. Die Entwick-
lung konkreter kommunaler MaBnahmen ist das Kernstiick
eines Klimamobilitédtsplans. Mit diesen MaBnahmen sollen
die Ziele des Klimamobilitatsplans, allen voran das COz2-Min-

derungsziel, erreicht werden.

Beteiligung sorgt fiir Unterstiitzung

Um die Unterstiitzung der lokalen Offentlichkeit fiir den
Klimamobilitatsplan zu gewinnen, ist es von zentraler
Bedeutung, die Menschen vor Ort an seiner Entwicklung,
der Auswahl und Bewertung von MaBnahmen angemes-
sen zu beteiligen. Gleiches gilt flr die Verwaltung und die
lokale Politik.

3.8.1 MaBnahmen entwickeln und

MaBnahmenpakete festlegen
Das Ziel der MaBnahmenentwicklung ist es, integrierte, ver-
kehrsmittelibergreifende und umsetzbare MaBnahmen zur
Foérderung einer klimafreundlichen Mobilitat zu entwerfen

und zu wirkungsvollen MaBnahmenpaketen zu biindeln.

Entwicklung von MaBnahmen

Die Entwicklung der MaBnahmen fir den Klimamobilitats-
plan kann auf bestehenden MaBnahmenlisten aus anderen
Planwerken (z.B. .Verkehrsentwicklungsplan’, Nahver-
kehrsplan) oder Fachkonzepten (z. B. FuBverkehrskonzept,
Radverkehrskonzept, Mobilitdtskonzept, Parkraumkonzept)
aufsetzen, die bei der Analyse des Planungsrahmens identi-
fiziert wurden (vgl. Kap. 3.3.2). In den meisten Fallen werden
fir den Klimamobilitatsplan dariiber hinaus neue MaBnah-
men entwickelt, um die bestehenden sinnvoll zu ergénzen
und so ein umfassendes und integriertes Planwerk zu erhal-
ten, mit dem die festgelegten Ziele erreicht werden kénnen.
Dabei sollte der Klimamobilitatsplan kurz-, mittel- und lang-
fristig angelegte MaBnahmen enthalten. Wenn die MaBnah-
men zu unterschiedlichen Zeitpunkten umgesetzt werden,
konnen planerische, verwaltungstechnische und finanzielle
Mittel besser eingesetzt werden. Die schnelle Umsetzung
von sichtbaren und populdren MaBnahmen (z. B. Ausbau von

Radabstellanlagen) zu einem frithen Zeitpunkt im Umset-
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zungsprozess kann zusatzliche 6ffentliche Akzeptanz schaf-
fen sowie die Unterstltzung des Planwerks flr l&ngerfristige
MaBnahmen beférdern.

Es gibt keine Vorgaben, welche MaBnahmen ein Klimamobili-

tatsplan enthalten muss. Die Erfahrungen mit bestehenden

Klimamobilitatsplanen sowie die Ergebnisse verschiedener

Studien und Berichte(vgl. u. a. .SUMP Topic Guide: decarboni-

sation of urban mobility”, ,A dozen effective interventions to

reduce car use in European cities: Lessons learned from a

meta-analysis and transition management™, ,Klimaschutz im

Verkehr: MaBnahmen zur Erreichung des Sektorziels 2030)

machen jedoch deutlich, dass flr ein erfolgreiches, COz2-wirk-

sames Planwerk unbedingt folgende MaBnahmen und Hand-
lungsfelder beriicksichtigt werden sollten:

+ Angebotsausbau im Rad- und FuBverkehr (z. B. Rad-
schnellwege, Rad-Vorrang-Routen, Radabstellanlagen,
Bevorrechtigungen im StraBenverkehr)

. Angebotsausbau im OV (z. B. Netzausbau, Taktverdich-
tung, Luckenschlisse, Expressbuslinien, On-Demand-
Angebote, Bevorrechtigungen des OV im StraBenverkehr)

« Elektrifizierung von Busflotten, staddtischen Flotten,
Taxis und Sharing-Fahrzeugen

- Parkraummanagement (z. B. Abbau des Gehwegparkens,
Ausweitung der Parkraumbewirtschaftung, Erhéhung der
Geblhren, Reduktion/Umwidmung von Parkplatzen, Vor-
teile fur klimaneutrale Fahrzeuge)

« Mobilitatspass als Element mit gleichzeitiger Push- und
Pull-Funktion

+ Null-Emissions-Zonen (z. B. Quartiere/Orte mit Privile-
gien fUr klimaneutrale Fahrzeuge)

« Verkehrsberuhigung und Attraktivierung von Ortsmitten
und Quartieren (z. B. Umverteilung/Umwidmung von Ver-
kehrsflachen, Unterbrechung/Sperrung fir den Kfz-Ver-

kehr, verkehrssparende Siedlungsentwicklung)

Weiterhin ist es wichtig, MaBnahmen einzuplanen, die es
ermoglichen und attraktiv machen, Wegstrecken im All-
tag multimodal zuriickzulegen - d.h., fir verschiedene
Wegabschnitte verschiedene Verkehrsmittel zu benutzen.
Bspw. kann die Schaffung oder Weiterentwicklung multimo-
daler Umsteigepunkte (multimodale Knoten), an denen Ver-
kehrsmittel des Individualverkehrs sicher geparkt werden
kénnen und ein Umstieg in den OV méglich ist, ein Anreiz
dafir sein, anfallende Wegstrecken zu gréBeren Teilen auf

klimafreundliche Weise zurtickzulegen.

Eine umfangreichere Auflistung mdglicher MaBnahmen fin-

det sich in der Muster-MaBnahmenliste.

Darstellung der MaBnahmen in MaBnahmensteckbriefen

Ein hilfreicher Handlungsschritt ist es, die MaBnahmen des

Klimamobilitadtsplans in sogenannten MaBnahmensteckbrie-

fen darzustellen. Diese MaBnahmensteckbriefe geben einen

Uberblick tiber die geplanten MaBnahmen und enthalten

meist folgende Elemente:

« Textliche Beschreibung der MaBnahme inkl. konkreter
Handlungsschritte und gegebenenfalls TeilmaBnahmen

- MaBnahmenbereich (z. B. Verkehrsmittel, Verkehrsart,
Kommunikation)

« Rahmenbedingungen (z. B. Lageplan, Umsetzungszeit-
raum, Kosten und Férderung)

. Ziele und Effekte (z. B. Klimafreundlichkeit, Verkehrs-
sicherheit)

. Beteiligte Akteurinnen und Akteure (z. B. weitere Amter,
Verkehrsbetriebe) und beteiligte Kommunen

« Wechselwirkungen mit anderen MaBnahmen

Die MaBnahmensteckbriefe missen den geplanten Umfang
einer MaBnahme ausreichend konkret darstellen. So macht
es bspw. einen Unterschied, ob eine Null-Emissions-Zone
flr einen einzigen Stadtteil oder flr das gesamte Stadtge-
biet geplant wird oder ob die Bewirtschaftung von Parkraum
auf 40 % oder 80 % des 6ffentlichen Parkraums ausgewei-
tet wird. Auch ist es bspw. nicht ausreichend, nur eine all-
gemeine Aussage zum Ausbau der Radverkehrsinfrastruktur
zu treffen; stattdessen mussen konkrete StraBenabschnitte
als Planungsraum benannt werden. Eine mdglichst konkrete
Darstellung der MaBnahmen in den MaBnahmensteckbriefen
ist nicht zuletzt wichtig flr eine spatere Férderung der MaB3-
nahmenumsetzung nach dem LGVFG. Je eindeutiger eine
MaBnahme im Klimamobilitatsplan rdaumlich und funktional
verortet wird, desto einfacher féllt es den Regierungspra-
sidien als LGVFG-Bewilligungsstellen ihr Vorhandensein im
Klimamobilitatsplan nachzuvollziehen. Einen Muster-MaB-
nahmensteckbrief finden Sie auf der Seite des Kompetenz-
netz Klima Mobil.

Bei der Beteiligung der Interessengruppen und der Offentlich-
keit kdnnen die MaBnahmensteckbriefe hilfreich sein, um die
wichtigsten Informationen Gbersichtlich und transparent dar-
zustellen. AuBerdem kénnen die MaBnahmenstreckbriefe in
der Umsetzungsphase den Verantwortlichen als Orientierung

und Handlungsanweisung dienen und mitgegeben werden.


https://www.klimaschutz-bewegt.de/download/muster-massnahmenliste-klimamobilitaetsplan/
https://www.klimaschutz-bewegt.de/download/muster-massnahmensteckbrief-klimamobilitaetsplan/
https://www.klimaschutz-bewegt.de/download/muster-massnahmensteckbrief-klimamobilitaetsplan/
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Eine fortlaufende Nummerierung der MaBnahmenist hilfreich,
um diese spater im Prozess oder in der Dokumentation der

Verkehrsmodellierung eindeutig referenzieren zu konnen.

MaBnahmenentwicklung und Umsetzungsplanung gehen
Hand in Hand

Um die Umsetzbarkeit von MaBnahmen sicherzustellen,
sollte parallel zur MaBnahmenentwicklung bereits mit
der Umsetzungsplanung begonnen werden (vgl. Kap. 3.9).
Dadurch kann verhindert werden, dass die entwickelten
MaBnahmen aufgrund der Erkenntnisse der Umsetzungs-
planung nachtraglich umfassend Uberarbeitet werden
mussen. Da die Erarbeitung der Umsetzungsplanung erfah-
rungsgemaB ein langerfristiger, abstimmungsintensiver
Prozess ist (vgl. Kap. 3.9), kann durch die friihzeitige Bear-
beitung zusatzlich Zeit gewonnen werden. Hierfiir kdnnen
notwendige Abstimmungen mit Politik und Verwaltung zur
konkreten Ausgestaltung und Finanzierung der MaBnahmen
sowie zu Handlungsschritten und Verantwortlichkeiten bei

der Umsetzung friihzeitig angegangen werden.

Erprobung von und Sensibilisierung fiir neue MaBnahmen

Neue MaBnahmen kénnen u. a. durch Verkehrsversuche oder
Pop-up-MaBnahmen flr einen zeitlich begrenzten Raum
getestet und in Realitédt erprobt werden. Ein gemeinsames
Testen von Innovationen von Wissenschaft, Politik, Wirt-

schaft und Gesellschaft wird oft als Reallabor verstanden.

Mit dieser Herangehensweise kdnnen unter Realbedingun-
gen konkrete Probleme und Fragestellungen angegangen,
Vorbehalte abgebaut und gemeinsam Lésungen entwickelt
werden. Im Bereich der nachhaltigen Mobilitat gibt es hierfir
viele Anwendungsmadglichkeiten, bspw. kdnnen Geschwin-
digkeitsbegrenzungen oder lebendige, verkehrsberuhigte
Bereiche auf verschiedenen StraBen getestet, innovative
Angebote im Bereich des Sharings oder der Mikromobilitat
ausprobiert oder digitale Informations- und Buchungsplatt-

formen erprobt werden.

Gut zu wissen

Verkehrsversuche, Pop-up-MaBnahmen und Reallabore
Nitzliche Praxisbeispiele hat der Deutsche Stadtetag in
der Publikation ,Vom Wissen zum Tun - Experimentier-
raume und Handlungsempfehlungen fiir die Mobilitats-und

Verkehrswende auf kommunaler Ebene”® veroffentlicht.

Erstellung wirkungsvoller MaBnahmenpakete

Fir die Darstellung und Kommunikation der MaBnahmen
im Klimamobilitatsplan kann eine inhaltliche Gruppierung
in Ubergeordnete MaBnahmenbereiche sinnvoll sein (z. B.
nach Verkehrsmodus oder inhaltlicher Ausrichtung). Um die
Wirkung von thematischen Szenarien darzustellen, zu analy-
sieren und zu diskutieren, kann eine Zuordnung der MaBnah-
men zu gewiinschten Szenarien hilfreich sein (z. B. Szenario
,Starkung aktive Mobilitat”, Szenario ,Ausbau OV”). Bei der
Verkehrsmodellierung kdnnen diese thematischen Szena-
rien spater optional mitmodelliert werden und anhand ihrer

Wirkung diskutiert werden.

Unabhangig von der inhaltlichen und thematischen Gruppie-
rung der MaBnahmen zur Darstellung und Diskussion sollten
fir eine maximal positive Wirkung der MaBnahmen des Kli-
mamobilitdtsplans unbedingt sinnvolle Kombinationen von
Push- und Pull-MaBnahmen genutzt werden. Hierflr werden
Einschrankungen fir den MIV mit Bevorteilungen fir klima-
schonende Verkehrsformen und deren Ausbau kombiniert

(z. B. Umwandlung von Parkplatzen in Fahrradabstellanlagen).

7
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Kombination von Push- und Pull-MaBnahmen sowie
Mobilitats- und Antriebswende

In der Pilotphase flur Klimamobilitatsplane hat sich
gezeigt, dass es nicht ausreicht, nur Pull-MaBnahmen wie
z.B. den Ausbau der OPNV- und der Radverkehrsinfra-
struktur zu planen. Stattdessen ist es zur Erreichung des
C02-Reduktionsziels unbedingt notwendig, sdmtliche zur
Verfligung stehende MaBnahmen zu nutzen. Dazu gehdren
auch Push-MaBnahmen, wie z. B. kostendeckende Park-
raumbewirtschaftung oder die Reduktion bzw. Umnutzung
von StraBenraum.

Besonders wirksam ist dabei eine Kombination aus Push-
und Pull-MaBnahmen, z.B. den Ausbau des Angebots
klimafreundlicher Verkehrsarten, mit MaBnahmen zu
verknlpfen, welche die bisherige Bevorteilung des Auto-
verkehrs reduzieren und zu einer gerechteren Verteilung
des StraBenraums beitragen. Dies fordert, dass klima-
freundliche Mobilitatsformen zur besten Option vor Ort
werden. Die Erkenntnisse zur notwendigen Kombination
von Push- und Pull-MaBnahmen sowie der Mobilitats- und
Antriebswende werden von zahlreichen Studien gestitzt
(u.a. ,Mut zur lebenswerten Stadt”). Darlber hinaus zei-
gendie Erfahrungen aus der Pilotphase, dass es unbedingt
notwendig ist, mit den MaBnahmen des Klimamobilitats-
plans sowohl die Mobilitatswende als auch die Antriebs-

wende zu adressieren.

3.8.2 MaBnahmen modellieren und bewerten

Nachdem die MaBnahmen entwickelt, ausgewahlt und abge-
stimmt wurden und potenzielle MaBnahmenpakete zusam-
mengestellt wurden, geht es in diesem Schritt darum, die
MaBnahmen objektiv und datenbasiert zu bewerten. Das
Verkehrsmodell und die anschlieBende Modellierung der
COz-Emissionen sind dabei ein integraler Bestandteil des

Bewertungsprozesses (vgl. Kap. 3.6).

Modellierung der MaBnahmen im Verkehrsmodell

Alle wichtigen Informationen, Anforderungen und Rahmenbe-
dingungen, die bei der Verkehrsmodellierung beachtet werden
mussen, finden sich im ,Handbuch Modellierung”. Unter ande-
rem finden sich dort Vorgaben, welche MaBnahmen auf welche
Weise im Verkehrsmodell umzusetzen (zu operationalisieren)
sind, wie die Dokumentation der Operationalisierung im Modell
zu erfolgen hat und wie die COz-Emissionen auf Basis der

Ergebnisse der Verkehrsmodellierung zu berechnen sind.

Im Klimamobilitatsplan sollen unterschiedliche Modellfalle

entwickelt und modelliert werden.

« Analysefall: Er stellt den Modellfall fiir das Bezugsjahr
dar, fir welches das Modell kalibriert ist.

+ Nullfall-Szenario: Es stellt die Zukunft im Zieljahr des
Klimamobilitatsplans dar, in der keine Uber den heutigen
Stand hinausgehenden Klimaschutzaktivitaten vorge-

|u

nommen werden (oft auch ,Business-as-usual” oder Plan-
fall genannt). Das Szenario umfasst lediglich allgemeine
Rahmenbedingungen und strukturelle Entwicklungen
(z. B. Bevilkerungswachstum).

« Rahmen-Klimaschutzszenario: Es stellt eine Zukunft im
Zieljahr des Klimamobilitatsplans dar, in der auf tiberge-
ordneter politischer Ebene (EU/Bund/Land)ambitionierte
Aktivitaten zum Erreichen der Klimaziele unternommen
werden (z. B. COz2-Preis).

» Klimaschutzszenario: Es stellt eine Zukunft im Zieljahr
des Klimamobilitatsplans dar, in der die CO2-Reduktion
auf Ebene der Kommune durch die entwickelten kommu-

nalen MaBnahmen erreicht wird.

Mithilfe der Szenarien kann abgeschatzt werden, wie sich
die verkehrlichen CO2-Emissionen im Planungsgebiet des
Klimamobilitatsplans gegentiber dem Jahr 2010 weiterent-
wickeln und welche CO2-Einsparung durch die fiir den Klima-
mobilitatsplan vorgesehenen MaBnahmen erreicht werden

kann (vgl. Abb. 11). Fir die Darstellung der Ergebnisse der

Verkehrs- und Emissionsmodellierung wird ein Ergebnis-

template® zur Verfligung gestellt.

Uber die geforderten Szenarien hinaus kénnen auf freiwil-
liger Basis auch noch weitere kommunale Szenarien ent-
wickelt und modelliert werden, um die Wirkung bestimmter
MaBnahmenpakete oder MaBnahmen fiir einen bestimmten
Modus (FuB, Rad, OV, MIV) darzustellen.

Sofern MaBnahmen auf libergeordneter politischer Ebene
angenommen werden (z. B. flir das Rahmen-Klimaschutz-
szenario), muss die Kommune darzustellen, wie die genann-
ten MaBnahmen unterstitzt werden (z. B. durch den Beitritt
zu einer (verkehrs-)politischen Initiative, ein 6ffentliches
Schreiben, ein Appell an die Bundesregierung oder den Ein-
satz fiur die Instrumente im Stadtetag, Gemeindetag oder
Landkreistag).
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Rahmen-

2010 Analysefall Nullfallszenario Klimaschutzszenario  Klimaschutzszenario

CO02-Minderungsziel

CO2-Emissionen

Alle kommunalen MaBnahmen
des Klimamobilitatsplans

Politisch Ubergeordnete
MaBnahmen (bei Einsatz durch
Kommune hierfiir)

Allgemeine Entwicklungen
und beschlossene MaBnahmen

Rickrechnung der
CO2-Emissionen auf 2010

Abbildung 11: Modellierung der Szenarien im Verkehrsmodell und Auswirkungen auf die kommunalen CO2-Emissionen

Thematische Szenarien zur Kommunikation

Die Modellierung thematischer Szenarien kann die Kommu-
nikation mit der Offentlichkeit und der Politik zielfiihrend
unterstltzen. Einige Kommunen haben vor der Modellie-
rung des Klimaschutzszenarios thematische Szenarien
modelliert, in welchen sie ausschlieBlich MaBnahmen zum
Ausbau des OV oder zum Ausbau des Rad- und FuBverkehrs
abgebildet haben. Die Ergebnisse der thematischen Sze-
narien haben gezeigt, dass durch einzelne, auf wenige Ver-
kehrsmittel reduzierte MaBnahmenpakete bzw. allein durch
Pull-MaBnahmen das CO2-Minderungsziel nicht erreicht
werden kann. Erst durch die Kombination aller MaBnahmen
in einem umfassenden Klimaschutzszenario konnten die

Ziele des Klimamobilitatsplans erreicht werden.

Iteratives Vorgehen aus MaBnahmenentwicklung

und -modellierung

In der Praxis hat sich gezeigt, dass die MaBnahmen-
entwicklung und MaBnahmenmodellierung ein iterati-
ver Prozess ist. Das CO2-Redukutionsziel wird im ersten
Modelllauf oft nicht erreicht, sodass weitere MaBnahmen
entwickelt oder bestehende MaBnahmen weiterentwickelt
werden missen, um in anschlieBenden weiteren Modellie-
rungslaufen das CO2-Minderungsziel zu erreichen. Es ist
daher sinnvoll, die MaBnahmenauswahl anfanglich nicht zu

schnell und zu stark einzuschréanken.

Bewertung von MaBnahmen
In einem letzten Schritt werden die MaBnahmen bewertet
und diejenigen ausgewahlt, die in den Klimamobilitatsplan

aufgenommen werden sollen.

Bei der Auswahl der MaBnahmen kdnnen verschiedene

Bewertungskriterien bericksichtigt werden:

« Der Beitrag der MaBnahme zum Erreichen des CO2-
Reduktionsziels

« Die Wirksamkeit der MaBnahme im Hinblick auf die Leit-
ziele des Klimamobilitatsplans

- Dierechtliche, finanzielle, zeitliche, rdumliche, techni-

sche und planerische Umsetzbarkeit der MaBnahme

Fir die Bewertung der MaBnahmen kann es sinnvoll sein,
weitere Abteilungen (z.B. Finanzabteilung, Ordnungsamt)
friihzeitig einzubinden. Diese kénnen die MaBnahmen gemani
ihrer Expertise und der Bewertungskriterien beurteilen und

einordnen.

Fir eine Abschatzung der MaBnahmenfinanzierung sollten
frihzeitig mogliche Férderprogramme identifiziert werden

(vgl. Kap. 3.9.4).

Auch wenn gewisse Wirkungsbereiche von MaBnahmen
zwischen Kommunen Ubertragbar sind, ist es wichtig, die
Bewertung der MaBnahmen immer im konkreten kommuna-
len Kontext durchzufihren, z. B. unter Berlicksichtigung der

Status quo- und der Starken- und Schwachenanalyse.
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Bei der Argumentation der Notwendigkeit von MaBnahmen
sollten Vorteile, Nachteile, Zweck und Nutzen ausgewogenund
transparent dargestellt werden. Politisch oder gesellschaft-
lich polarisierende MaBnahmen (z. B. Parkraummanagement)
haben teilweise groBe COz-Einsparpotenziale sowie bedeu-
tende finanzielle Einnahmepotenziale. Werden diese Poten-
ziale transparent und sinnvoll fir andere Zwecke eingesetzt
oder machen andere MaBnahmen und Projekte erst mdglich,

dann kann dies die MaBnahmenakzeptanz erhéhen.

Weiterhin kdnnen SchlisselmaBnahmen definiert werden, die
zur Erreichung der Leitziele essenziell sind und bei Bedarf in der
Umsetzungsphase einen besonderen Fokus erhalten konnen.
AuBerdem kann eine Risikobewertung von MaBnahmen oder
MaBnahmenpaketen durchgefihrt werden, um eine erfolgrei-

che Umsetzung des Klimamobilitatsplans zu unterstutzen.

Gut zu wissen

Integrierte Bewertung von MaBnahmen

Es ist wichtig die MaBnahmen nicht nur isoliert, sondern
auch im Gesamtkontext zu bewerten. Restriktive MaBnah-
men wie die Parkraumbewirtschaftung lassen einen hohen
C02-Minderungseffekt erwarten, allerdings braucht es dann
auch attraktive Mobilitatsangebote als Alternative fiir den
Umstieg vom Auto auf den Umweltverbund. Das bedeutet,
dass der OPNV- oder Radinfrastrukturausbau ebenfalls zen-
tral ist, auch wenn der Angebotsausbau isoliert betrachtet

nur eine geringere Minderungswirkung mit sich bringt.

Zusammenfassung

Ziele des Handlungsschritts

& Konkrete MaBnahmen zur Erreichung der Leitziele
entwickeln

& MaBnahmen auswéhlen und MaBnahmenpakete
zusammenstellen

MaBnahmen(Pakete)im Verkehrsmodell modellieren

QR

MaBnahmen bewerten und gegebenenfalls MaBnah-

menplanung anpassen

Q

MaBnahmen(Pakete) festlegen, welche in den Klima-

mobilitatsplan aufgenommen werden

Q

Modellierungsergebnisse zur Kommunikation der

Vor-und Nachteile der MaBnahmen nutzen

4]

3.9 Umsetzungsplanung

Um die Weiterverfolgung und Umsetzung der MaBnahmen
des Klimamobilitatsplans nach dessen Fertigstellung vorzu-
bereiten, ist eine Umsetzungsplanung notwendig. Darin wer-
den fir jede einzelne MaBnahme folgende Punkte festgelegt:
« Notwendige Handlungsschritte

« Zustandigkeiten

+ Realisierungszeitraum

« Kostenabschatzung

« Finanzierungsmdglichkeiten

Eine ausfullbare Mustervorlage als Grundlage fur die Umset-

zungsplanung stellt das Kompetenznetz Klima Mobil hier bereit.

Abstimmung der Umsetzungsplanung mit Verwaltung
und Externen

Durch die Umsetzungsplanung werden die Inhalte des Kli-
mamobilitatsplans konkret. Deshalb besteht zu diesem
Handlungsschritt meist ein erhéhter verwaltungsinterner
Abstimmungsbedarf. Die frihzeitige und regelmaBige
Abstimmung wahrend der Entwicklung der Umsetzungs-
planung mit allen fachlich berihrten Verwaltungseinhei-
ten sowie weiteren berihrten Akteurinnen und Akteuren
ist essenziell, um die Akzeptanz der Planung sowie deren
fachliche Qualitat zu sichern. Wichtig ist dabei auch, die
Finanzplanung mit der kommunalen Haushaltsplanung
abzustimmen. Mit Blick auf die Kosten und Finanzierungs-
maglichkeiten sowie eventuelle Mehrbedarfe an Personal
fir die Umsetzung der MaBnahmen sollen auch die Kam-
merei und das Personalamt in die Umsetzungsplanung
eingebunden werden. Auch das Rechtsamt kann eine

wertvolle Unterstiitzung darstellen.

3.9.1

Eine Untergliederung jeder MaBnahme in die einzelnen, zu

Handlungsschritte definieren

ihrer Umsetzung notwendigen Handlungsschritte ist wich-
tig, um konkret festzuhalten, was genau wie und wo durchzu-
flhren ist. Den Handlungsschritten werden Zustandigkeiten

und Umsetzungszeitraume zugeordnet.

G


https://www.klimaschutz-bewegt.de/wp-content/uploads/Muster_Umsetzungsplanung_v0.xlsx
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Die einzelnen Handlungsschritte einer BeispielmaBnahme

.Bau eines Musterradwegs” kdnnten bspw. sein:

1. Planung von xy km Musterradweg entlang der Haupt-
straBe zwischen der Kreuzung MallerstraBe und der
Kreuzung MeierstraBe

2. Bauvonxy km Musterradweg im Doppelhaushalt A
Bau von xy km Musterradweg im Doppelhaushalt B

4. Fertigstellung des Musterradwegs

Auch die Beschaffung von Gitern oder Dienstleistungen, die
fir die Durchfiihrung einer MaBnahme notwendig sind, sollen
als Handlungsschritt im Umsetzungsplan vermerkt sein. Fir
Dienstleistungen sollen die Ausschreibung und Beauftra-

gung eingeplant werden.

3.9.2 Zustandigkeiten festlegen

Die Festlegung von Zustandigkeiten fur die Umsetzung der
einzelnen Handlungsschritte zur Umsetzung einer MaB-
nahme ist wichtig, um durch die Zuweisung von Zustandig-
keiten die Umsetzung sicherzustellen. Es sollen alle von der
Umsetzung der MaBnahme berlhrten Fachamter der betei-
ligten Kommunen und weitere berlhrte Akteurinnen und

Akteure angegeben werden.

Bei der Festlegung der Zustandigkeiten ist eine Unterschei-
dung zwischen federflihrenden und weiteren Beteiligten sinn-
voll. Bspw. kann die Federfiihrung zur Verlangerung einer Stadt-
bahnlinie bei einem lokalen Nahverkehrsunternehmen liegen

und darlber hinaus das Tiefbau- und Bauamt beteiligt sein.

3.9.3 Realisierungszeitraum bestimmen

Die Angabe eines Realisierungszeitraums mit Umsetzungs-
beginn und Umsetzungsabschluss fiir jede MaBnahme ist
u.a. eine wichtige Voraussetzung fir die Verankerung der
notwendigen Finanzmittel zur MaBnahmenumsetzung im
Haushaltsplan. Dartber hinaus zeigen die Realisierungszeit-
raume auf, welche MaBnahmen kurz-, mittel- oder langfris-
tig umgesetzt werden, und sind eine wichtige Grundlage fir
das Monitoring des Fortschritts der MaBnahmenumsetzung
(Prozesskontrolle). Mit der Festlegung von Realisierungs-
zeitraumen wird auch die Reihenfolge festgelegt, in der die
geplanten MaBnahmen aus dem Klimamobilitatsplan umge-

setzt werden sollen (Priorisierung).

Der Umsetzungsplan sollte mindestens erkennen lassen, in
welchen Doppelhaushalten die Umsetzung und Fertigstel-

lung der MaBnahme bzw. Handlungsschritte geplant ist (ein
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Muster fir die Umsetzungsplanung stellt das Kompetenz-
netz Klima Mobil hier bereit). Falls mdglich, ist eine noch kon-
kretere Festlegung auf Kalenderjahre oder sogar Quartale

far die Umsetzung der einzelnen Handlungsschritte denkbar.

3.9.4 Kosten abschitzen und Finanzierung kldren

Um die notwendigen Mittel zur Finanzierung der MaBnahmen
des Klimamobilitédtsplans planen zu kdnnen, ist eine kon-
krete Kostenabschatzung fir jede einzelne MaBnahme not-
wendig. Bei der Abschétzung der Kosten soll idealerweise
ein konkreter Betrag angegeben werden (z. B. 10 Mio. €).
Ist dies nicht mdglich, soll zumindest eine Bandbreite ange-
geben werden, innerhalb derer die Kosten voraussichtlich
liegen werden (z. B. 7-10 Mio. €). Eine rein qualitative Angabe
(z. B. niedrig - mittel - hoch) ist aufgrund der groBen Unge-

nauigkeit nicht ausreichend.

Die Kosten fir die MaBnahmenumsetzung kénnen sich in
manchen Fallen anders entwickeln als urspriinglich ange-
nommen, z. B. aufgrund einer veranderten Inflation oder weil
die Kosten fir die Umsetzung einer MaBnahme im Voraus
schwer abschéatzbar waren. In diesen Fallen soll eine Anpas-
sung der Finanzplanung erfolgen, sobald abweichende Kos-
ten von der bisherigen Kostenkalkulation erkennbar werden.
Bei der Umsetzungsplanung handelt es sich nicht um eine
starre und unveranderliche Festlegung der Kosten im Vor-
aus, sondern um eine Einschatzung auf Basis des vorhande-

nen Wissens zum Zeitpunkt der Kostenschéatzung.

AnschlieBend erfolgt die Aufstellung eines mdoglichst kon-
kreten Finanzierungsplans, in dem die vorgesehene Finan-
zierung der einzelnen MaBnahmen des Klimamobilitatsplans
festgehalten wird. Dabei soll mindestens aufgezeigt wer-
den, welcher Anteil der Kosten aus Eigenmitteln getragen
wird und welcher Anteil durch Fordertopfe finanziert wird.
Bedenken und prifen Sie hierbei friihzeitig die Forder-
madglichkeiten von Bund, Land und EU und nehmen Sie zur

Abstimmung der LGVFG-Forderabwicklung mit dem zustan-

digen Regierungsprasidium Kontakt auf. Im Zusammenhang
mit mdglichen Forderungen sollen im Finanzierungsplan der
Name der Forderung, der Name des Fordergebers und die
Foérderquote angegeben werden. Auch mogliche Einnahmen
durch die geplanten MaBnahmen (z. B. durch Parkgebihren,
Fahrkarten)sollen in der Finanzplanung dargestellt werden.


http://www.klimaschutz-bewegt.de/download/muster-umsetzungsplanung-klimamobilitaetsplan/
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Verwaltungsinterne Prozesse zur Kostenplanung

Durch die frihzeitige Berlcksichtigung von MaBnahmen
aus dem Klimamobilitatsplan in der mittelfristigen Finanz-
planung einer Kommune sowie deren jahrliche Anpassung
und Fortfihrung kann die Finanzierung der MaBnahmen des
Klimamobilitatsplans mittel- und langfristig sichergestellt
werden. Kurzfristig ist es wichtig, die erforderlichen Mittel im
jeweiligen Doppelhaushalt einzuplanen und zur Beschluss-
fassung anzumelden. Dabei kann auch die Mdglichkeit von
Verpflichtungsermachtigungen fir investive MaBnahmen,
deren Umsetzungs- bzw. Finanzierungszeitraum uber einen
Doppelhaushalt hinausgeht, geprift werden.

In der verwaltungsinternen Diskussion kann die Aus-
sicht auf die erhohte Forderquote durch den Klimabonus
des Landes Baden-Wirttemberg, der eine Férderung der
Umsetzung von infrastrukturellen MaBnahmen nach dem
LGVFG mit bis zu 75 % madglich macht, ein starkes Argu-
ment in der Diskussion zu den Kosten des Klimamobilitats-

plans und deren Finanzierung sein.

Die Verwaltung bei der Kostenabschéatzung einbeziehen

Es kann herausfordernd sein, die Finanzplanung der MaB-
nahmenumsetzung mit der kurz- und mittelfristigen Haus-
haltsplanung in Einklang zu bringen. Erfahrungsgemag ist
es fur einen reibungslosen Ablauf besonders wichtig, so
friih wie mdéglich im Prozess gemeinsam mit allen berGhr-
ten Verwaltungsstellen eine grobe Schatzung des Finanz-
bedarfs aufzustellen, Uber Finanzierungsmoglichkeiten zu
sprechen sowie gemeinsam verwaltungsinterne Fristen
bezlglich der Haushaltsplanung festzuhalten. Verléss-
liche Aussagen (ber die erforderlichen Finanzmittel kon-
nen jedoch meist erst zum Prozessende getroffen werden.
Daher soll zum Abschluss des Projekts ausreichend Zeit fir

die Fertigstellung der Finanzplanung eingeplant werden.

Zusammenfassung

Ziele des Handlungsschritts
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Gut zu wissen

Forderdatenbank des Landes

Einen Uberblick zu den Férdermdglichkeiten auf Landes-
und Bundesebene zur MaBnahmenumsetzung bietet die
Forderdatenbank der Klima- und Energieschutzagentur
Baden-Wirttemberg (KEA-BW), die auch fiir Beratungs-

gesprache zur Verfligung steht.

Gut zu wissen

Finanzielle Forderung fiir infrastrukturelle MaBnahmen
iiber das LGVFG

Infrastrukturelle MaBnahmen, die den Voraussetzungen

und Anforderungen nach dem Landesgemeindefinan-

zierungsgesetz (LGVFG) entsprechen, kénnen mit einer
Férderquote von 50 % gefordert werden. Sind die infra-
strukturellen MaBnahmen Bestandteil eines Klimamo-
bilitatsplans, der die Anforderungen gemaB Anlage 20
VwV-LGVFG erflllt, ist sogar ein erhéhter Férdersatz von
75 % mdoglich - der sogenannte Klimabonus.

Sogenannte umsetzungsreife MaBnahmen kdnnen bereits
im Entwurfsstadium des Klimamobilitatsplans mit auf-
schiebender Bedingung geférdert werden. D.h. es werden
zunachst 50% der Férdermittel ausgezahlt. Der Klimabo-
nus (25%) wird dann ausgezahlt, wenn der Klimamobili-
tatsplan innerhalb von zwei Jahren politisch beschlossen
wird, den landesseitigen Anforderungen entspricht und
die zentralen MaBnahmen festgelegt sind.
Weiterfihrende Informationen zu Antragstellung und
Férdermoglichkeiten des LGVFG halten die Referate 45
.Regionales Mobilitdtsmanagement” der zustandigen

Regierungsprasidien bereit. Es wird ausdrticklich empfoh-

len, moglichst friihzeitig mit dem Referat 45 des zustandi-
gen Regierungsprasidiums zum Thema LGVFG-Férderung

Ricksprache zu halten.

Folgende Punkte sind fir jede einzelne MaBnahme bzw. jedes MaBnahmenpaket zu bearbeiten:

Notwendige Handlungsschritte zur Umsetzung definieren

Zustandigkeiten fir die Umsetzung festlegen

Kosten fir die Umsetzung abschatzen

CRRRRR

Realisierungszeitraum inkl. Umsetzungsbeginn und Umsetzungsabschluss angeben

Finanzierung konkret planen, dabei Férdermdglichkeiten beachten


https://www.kea-bw.de/foerderdatenbank
https://www.landesrecht-bw.de/bsbw/document/jlr-GVFGBWrahmen/part/X
https://rp.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/RP-Internet/Themenportal/Wirtschaft/Foerderprogramme/_DocumentLibraries/RuF_VwV-LGVFG_200904/20_Anlage_20_Klimamobilitaetsplaene.pdf
https://rp.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/RP-Internet/Themenportal/Wirtschaft/Foerderprogramme/_DocumentLibraries/RuF_VwV-LGVFG_200904/20_Anlage_20_Klimamobilitaetsplaene.pdf
https://rp.baden-wuerttemberg.de/kontakt/
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3.10 Monitoring- und Evaluationskonzept

Die MaBnahmenumsetzung des Klimamobilitdtsplans soll
systematisch Uberwacht und evaluiert werden. So kann
einerseits sichergestellt werden, dass die erwlnschten
Fortschritte stattfinden, andererseits konnen mdgliche
Fehlentwicklungen frihzeitig aufgedeckt und der Klimamo-

bilitatsplan entsprechend angepasst werden.

Das Monitoring bezeichnet die systematische Erhebung und
Zusammenstellung von Daten zu bestimmten Indikatoren zur
Uberwachung des Umsetzungsfortschritts (Prozessmonito-
ring) und der Wirkung (Ergebnismonitoring) von MaBnahmen
des Klimamobilitdtsplans. Die Evaluation bezeichnet die
anschlieBende Analyse, Bewertung und Interpretation der

Daten anhand der Indikatoren.

Das Monitoring und die Evaluation des Umsetzungsfort-
schritts (Prozessmonitoring und -evaluation) ermdglichen
es, Verzégerungen und Hemmnisse bei der MaBnahmenum-
setzung rechtzeitig aufzudecken und die Ursachen zu klaren,

um diese abbauen zu kénnen.

Das Monitoring und die Evaluation der MaBnahmenwirkung
(Ergebnismonitoring und -evaluation) zielen auf die Uberprii-
fung und den Nachweis Uber die Wirksamkeit des Klimamo-
bilitdtsplans und seiner MaBnahmen hinsichtlich der Leitziele
ab. Hierdurch kénnen nicht gewlinschte oder ausbleibende
Wirkungen erkannt, Griinde analysiert und notwendige Hand-

lungsschritte zur Korrektur eingeleitet werden.

DasMonitoringunddie Evaluation des Umsetzungsfortschritts
und der MaBnahmenwirkung bieten Kommunikationsanlasse
innerhalb der Verwaltung sowie gegeniber der Politik und der
Offentlichkeit, um einen transparenten Prozess sicherzustel-
len und so die Akzeptanz und Unterstiitzung fiir die Umset-
zung der MaBnahmen zu steigern. Insbesondere Fortschritte
kdnnen und sollten gefeiert werden, aber auch Misserfolge gilt
es zu kommunizieren. Es bietet sich an, die Ergebnisse des
Monitorings und der Evaluation des Klimamobilitatsplans in

einem regelmaBigen Bericht zu verdffentlichen.

Festlegung von Indikatoren

Mit dem Monitoring- und Evaluationskonzept werden fir jede
MaBnahme bzw. jedes MaBnahmenpaket des Klimamobili-
tatsplans Indikatoren festgelegt, anhand derer einerseits der
Umsetzungsfortschritt und andererseits die Wirkung der MaB-

nahme bzw. des MaBnahmenpakets tberpriift werden kdnnen.

44

Dabei sollen fir jeden Prozess- und Ergebnisindikator

folgende Punkte gewahrleistet werden:

« Festlegung einer klar verstandlichen Definition des
Indikators
o Beispiel eines Prozessindikators: absolute Zahl an

Kilometern neu gebauter Radwege
o Beispiel eines Ergebnisindikators: prozentualer Anteil
des OVs am Modal Split

 Sicherstellung der Messbarkeit des Indikators mit ver-
tretbarem Aufwand (u. a. Beachtung der finanziellen und
personellen Ressourcen zur Datenerhebung und -analyse)

- Definition einer eindeutigen Methode zur Datenerhebung
flr den Indikator (inkl. Datenquellen und ggf. der notwen-
digen Mindestqualitat der Daten)

« Definition einer eindeutigen Formel zur Berechnung des
Indikators (Berechnungsmethode)

- Festlegung eines Ausgangswerts(z. B. auf Basis der
Status quo-Analyse) sowie eines Zielwerts (auf Basis der
Leitziele), ggf. zusétzlich Festlegung von Meilensteinen
bzw. Zwischenzielen

« Festlegung der zeitlichen Intervalle zur Datenerhebung
und Berechnung des Indikators

« Definition der Verantwortlichkeiten sowohl fir die Erhe-
bung und Zusammenstellung der Daten als auch fir die

Berechnung des Indikators

Es ist empfehlenswert, die Liste an Prozess- und Ergebnis-
indikatoren (iberschaubar zu halten, damit die Uberpriifung
des Umsetzungsfortschritts und der Zielerreichung mit ver-
tretbarem Aufwand erfolgen kann. Mehr Indikatoren und
mehr Daten bedeuten nicht automatisch, qualitativ hoch-
wertigere und genauere Aussagen treffen zu konnen. Viel-
mehr kommt es darauf an, die Indikatoren gezielt auszu-
wahlen, um damit mdglichst eindeutige und umfangreiche

Aussagen treffen zu kénnen.
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Gut zu wissen

Erhebungs- und Auswertungsintervalle

Die Prozessindikatoren sollen idealerweise jahrlich erho-
ben und analysiert werden, um Hemmnisse bei der MaB3-
nahmenumsetzung rechtzeitig entdecken, hinterfragen
und beheben zu kénnen und so die langfristige Zielerrei-
chung des Klimamobilitadtsplans zu sichern. Beiden Ergeb-
nisindikatoren ist dagegen aufgrund des oft héheren Auf-
wands der Datenerhebung und -auswertung ein Rhythmus
von zwei bis flinf Jahren realistischer. GemaB Anlage 20
VwV-LGVFG ist ein mindestens finf jahriger Evaluations-
zyklus flr einen Klimamobilitatsplan vorgeschrieben, der

notwendig ist, um Entwicklungstrends ableiten zu konnen.

Gut zu wissen

Verantwortung und Kosten fiir Monitoring und Evaluation
Die Verantwortlichen fur die Umsetzung des Monitorings
und der Evaluation sollen Uber ausreichend Expertise in
diesem Themenfeld verfiigen. Im Idealfall werden das
Monitoring und die Evaluation von einem unabhéngi-
gen, externen Gremium durchgefiihrt. Das Budget fir die
Durchfiihrung von Monitoring und Evaluation sollte min-
destens 5 % des Gesamtbudgets flr die Erstellung des Kli-
mamobilitatsplans betragen, um einen verlasslichen und

qualitativ hochwertigen Prozess sicherzustellen.®
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Akteursbeteiligung und Nutzung bekannter Indikatoren
und Daten

Es ist empfehlenswert, bei der Suche nach passenden
Indikatoren und Datenquellen relevante Akteursgruppen
zu Rate zu ziehen. So kdnnen im |dealfall bereits etablierte
und gemeinhin akzeptierte Indikatoren mit robusten Defi-
nitionen genutzt werden, fur die bereits Messbarkeit,
angemessene Berechnungsformeln sowie nutzbare Daten

bekannt sind.

In der Anlage 20 VwV-LGVFG werden sieben Indikatoren fir
das Monitoring- und Evaluationskonzept eines Klimamobili-
tatsplans vorgeschrieben, die vom Ministerium flr Verkehr
Baden-Wirttemberg als Kernindikatoren erachtet werden,
um Aussagen Uber die Erreichung der Klimaziele im Verkehr
treffen zu kdnnen. In der nachfolgenden Tabelle sind diese

Indikatoren aufgefihrt.

Tabelle 1: Ubersicht der gemaB Anlage 20 VwV-LGVFG vorgeschriebenen Indikatoren, ihrer Definition sowie der vorgeschriebenen und empfohlenen Erhebungszyklen

Vorgeschriebene Indikatoren | Definition Vorgeschriebener |Empfohlener
gemaB Anlage 20 VwWV-LGVFG |gemaB Anlage 20 VwV-LGVFG Erhebungszyklus Erhebungszyklus
geman Anlage 20
VwV-LGVFG
Verkehrsbedingte Tonnen verkehrsbedingter COz2-Emissionen pro Jahr mind. alle 5 Jahre alle 5 Jahre
CO2-Emissionen
Fahrleistung Zurlickgelegte Fahrzeugkilometer® pro Tag mind. alle 5 Jahre jahrlich
Modal Split Prozentualer Anteil der einzelnen Verkehrsmittel’an den | mind. alle 5 Jahre alle 5 Jahre
der Verkehrsleistung zurlickgelegten Personenkilometern pro Tag
Modal Split Prozentualer Anteil der einzelnen Verkehrsmittel® an mind. alle 5 Jahre alle 5 Jahre
des Verkehrsaufkommens den zuriickgelegten Wegen pro Person und Tag
Neuzulassungsanteil Prozentualer Anteil von BEV und PHEV an den Pkw-Neu- | mind. alle 5 Jahre jahrlich
BEV/PHEV zulassungen
Fahrzeugbestand Zahlan Pkw im Bestand, differenziert nach Ver- mind. alle 5 Jahre jahrlich
brennern, BEV und PHEV
E-Ladestationen Zahl 6ffentlicher E-Ladestationen mind. alle 5 Jahre jahrlich

e Mindestens fiir Pkw, schwere Nutzfahrzeuge (SNF)und leichte Nutzfahrzeuge (LNF).

f Mindestens MIV (Fahrende und Mitfahrende), OV Radverkehr, FuBverkehr.
g Mindestens MIV (Fahrende und Mitfahrende), OV, Radverkehr, FuBverkehr.

G
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Vorgehen zur Nachjustierung des Klimamobilitdtsplans

Ein wichtiger Bestandteil des Monitoring- und Evaluations-
konzepts ist es, ein Vorgehen fir die Nachjustierung des Kili-
mamobilitatsplans festzulegen. Fur den Fall, dass die Umset-
zung einer oder mehrerer MaBnahmen nicht wie geplant
voranschreitet oder nicht die erwinschte Wirkung zeigt, gilt
es ein Vorgehen fir die Analyse und Bewertung des Umset-
zungshemmnisses bzw. der fehlgeschlagenen Wirkung sowie
fir die Festlegung von Handlungsbedarfen und Korrekturen
des Klimamobilitdtsplans festzulegen und entsprechende

Verantwortlichkeiten sowie Prozesse zu definieren.

Zusammenfassung

Ziele des Handlungsschritts

& Prozessindikatoren zur Messung und Bewertung des
Umsetzungsfortschritts jeder MaBnahme (Prozess-
monitoring und -evaluation) festlegen

& Ergebnisindikatoren zur Messung und Bewertung der
Wirksamkeit jeder MaBnahme (Ergebnismonitoring
und -evaluation) festlegen

& Folgende Punkte bei der Festlegung der Indikatoren
beachten: klare Definition, vertretbarer Erhebungs-
aufwand, eindeutige Erhebungsmethode, eindeutige
Berechnungsformel, konkrete Ausgangs- und Ziel-
werte, zeitliche Intervalle zur Erhebung und Berech-
nung, eindeutige Verantwortlichkeiten

& Vorgehen zur Nachjustierung des Klimamobilitats-
plans festlegen fir den Fall, dass die MaBnahmen-
umsetzung oder -wirkung nicht der Erwartung

entspricht
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3.11 Fertigstellung und Beschluss

In der letzten Phase der Planerstellung wird eine Strategie
zur Kommunikation an die Offentlichkeit vor Ort erarbeitet,
welche die Planumsetzung begleitet. Daneben ist der politi-
sche Beschluss des Klimamobilitatsplans vorzubereiten.
3.11.1 Kommunikationsstrategie fiir die Planumsetzung
entwickeln

Vor der Fertigstellung des Klimamobilitatsplans ist die
Erstellung einer Strategie wichtig, wie die Planumsetzung
kommunikativ begleitet werden soll. In der Umsetzungs-
phase des Klimamobilitatsplans ist eine regelméaBige Infor-
mation der Verwaltung, der Lokalpolitik sowie der lokalen
Offentlichkeit iiber den Beginn einer MaBnahmenumsetzung
und den MaBnahmenfortschritt sinnvoll. Dabei sollen ins-
besondere von den MaBnahmen direkt betroffene Personen
adressiert werden. Die Information iber den Umsetzungs-
fortschritt sollen transparent und regelmaBig stattfinden,
wichtige Meilensteine und Erfolge kdnnen dabei besonders
herausgestellt werden, aber auch Herausforderungen sollen

transparent kommuniziert werden.

Die Planung von Informationsveranstaltungen und Kommunika-
tionsmaBnahmen fir die Umsetzung des Klimamobilitatsplans
erfolgt idealerweise analog zur Umsetzungsplanung. Dabei
sollen Zielgruppen und Zeitpunkte fir Veranstaltungen und
KommunikationsmaBnahmen, passende Kommunikations-
wege und Informationsformate sowie Zustandigkeiten festge-
legt werden. Auch spezifische Botschaften, die kommuniziert
werden sollen, kdnnen festgelegt werden, z. B. die gesellschaft-
lichen Vorteile einer MaBnahme, die Einbettung der MaBBnahme
in die lokale Geschichte des Planungsgebiets oder der Dank an

bestimmte Zielgruppen fir ihre Unterstiitzung.

In der Umsetzungsphase sollen die Fortschritte bei der Plan-
umsetzung grundsatzlich gegenlber der gesamten lokalen
Offentlichkeit kommuniziert werden. Dafiir sind u.a. Ver-
offentlichungen der Umsetzungsfortschritte in den Medien,
wie z. B. Pressemitteilungen, Veroffentlichungen auf Web-
seiten, sinnvoll. Zu Beginn oder zum Abschluss besonders
wichtiger MaBnahmen oder groBer MaBnahmenbiindel des
Klimamobilitatsplans kann zudem die Ausrichtung einer
Prasenzveranstaltung Sinn machen. Zusatzlich sollen die
Verwaltung und die Lokalpolitik regelmaBig direkt tGber den
Umsetzungsfortschritt des Klimamobilitatsplans insgesamt
sowie einzelner MaBnahmen(Pakete) informiert werden.

Durch eine proaktive, frithzeitige und regelmaBige Informa-
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tion kdnnen Verwaltung und Politik besser auf Anfragen oder
Hinweise zur Umsetzung des Klimamobilitdtsplans bzw. des-

sen MaBnahmen reagieren und fiihlen sich besser beteiligt.

Gut zu Wissen

Geeignete Kommunikationszeitpunkte

Zur Festlegung geeigneter Kommunikationszeitpunkte
kénnen die im Rahmen des Monitoring- und Evaluations-
konzepts festgelegten Meilensteine und Zielwerte flr die
Umsetzung der MaBnahmen des Klimamobilitatsplans her-
angezogenwerden. Bspw. kanndas Erreichen gewisser Ziel-
werte wie 50 % und 100 % der vollstdndigen MaBnahmen-
umsetzung oder die Umsetzung bestimmter Teilschritte als
Anlass fur eine 6ffentliche Kommunikation genutzt werden.
Bei infrastrukturellen MaBnahmen konnen der Baubeginn
und der Bauabschluss kommuniziert und ggf. durch eine

offentliche Veranstaltung begleitet werden.

3.11.2 Klimamobilitdtsplan fertigstellen und politischen
Beschluss vorbereiten

Damit der Klimamobilitatsplan politisch beschlussfahig

ist und veroffentlicht werden kann, soll dieser in einem

Abschlussdokument verschriftlicht sein. Das Dokument

dient auch als Grundlage fir die Prifung des Planwerks

durch die Regierungsprasidien (bei Férderung des Planwerks

Uber die ,Forderung qualifizierter Fachkonzepte”) bzw. das

Ministerium fir Verkehr (bei Wunsch zur Inanspruchnahme
des LGVFG-Klimabonus). Eine empfehlenswerte Struktur
des Abschlussdokuments des Klimamobilitatsplans findet

sichin Anhang 4.

Den politischen Beschluss des Klimamobilitatsplans feiern!
Der politische Beschluss zur Anerkennung und Umsetzung
des fertiggestellten Klimamobilitatsplans ist ein wichtiger
Meilenstein. Feiern Sie diesen Erfolg mit Ihrer Verwaltung,
den beteiligten Interessentragern, Lokalpolitik und Biir-
gerschaft! Der Beschluss oder die Anerkennung ist auch
ein geeigneter Anlass, um durch Medienauftritte (z. B.
Presseberichte) 6ffentlich auf den Startschuss der Umset-

zungsphase des Vorhabens aufmerksam zu machen.
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Gut zu wissen

Unterschied zwischen Priifung als Erfolgskontrolle der
.Forderung qualifizierter Fachkonzepte” und als Grund-
lage der Férderung mit dem Klimabonus

Wird die Erstellung eines Klimamobilitdtsplans mit der
JForderung qualifizierter Fachkonzepte” geférdert, erfolgt
die Prifung des Klimamobilitatsplans nach dessen Fertig-
stellung in zwei getrennten Schritten. Einerseits wird der
Klimamobilitatsplan durch das zustandige Regierungs-
prasidium formal als Erfolgskontrolle der ,Fdrderung
qualifizierter Fachkonzepte” gepriift, um die Férderung
abzuwickeln. Andererseits fihrt das VM unabhéngig von
der ,Forderung qualifizierter Fachkonzepte” eine Priifung
durch, ob der Klimamobilitatsplan die Anforderungen fir
den Erhalt des Klimabonus gemaBR Anlage 20 VwV-LGVFG
sowie § 28 KlimaG BW erflllt. Spatestens dann legt das VM
in Abstimmung mit der Kommune die zentralen MaBnah-
men des Klimamobilitatsplans gemaB VwV-LGVFG fest.
Die Prifung und Anerkennung des Klimamobilitatsplans
durch das VM sowie die Unterzeichnung einer Erklarung
zur Umsetzung der zentralen MaBnahmen durch die Kom-
mune, sind Grundlage fir die Gewahrung des Klimabonus
als erhdhter Fordersatz des LGVFG.

Rechtzeitige Einbindung lokaler Gruppen

Die Ansichten der wichtigsten Akteurs- und Interessen-
gruppen sowie der Betroffenen sollen ausrei-
chend im Klimamobilitdtsplan dargelegt werden, um
die Legitimitat des Planwerks zu unterstreichen.
Fir einen schnellen und erfolgreichen Beschluss kann es
ratsam sein, den beschlussreifen Klimamobilitdtsplan den
einzelnen Fraktionen vorab vorzustellen und deren Fragen
zu beantworten. Auch wenn sich die Anerkennung des
Klimamobilitatsplans um die COz2-Reduktion dreht, in der
Uberzeugungsarbeit sollten auch zielgruppenspezifische

Vorteile beworben werden.

Zum Abschluss des Prozesses ist ein politischer Beschluss
zur Anerkennung des Klimamobilitatsplans als Grundlage der
zuklnftigen Verkehrs- und Mobilitatsplanung und zur Reali-
sierung der MaBnahmen entsprechend der Umsetzungspla-
nung vorzubereiten und herbeizufiihren (vgl. Anhang 2 und
Anhang 3). Wenn die Absicht besteht, fiir die Umsetzung der
MaBnahmen den LGVFG-Klimabonus in Anspruch zu nehmen,

7


https://rp.baden-wuerttemberg.de/themen/wirtschaft/foerderungen/fb88/foerderung-qualifizierter-fachkonzepte/

Planerstellung: Fertigstellung und Beschluss

ist der Beschluss eine notwendige Voraussetzung. Bei einem
Klimamobilitatsplan, der auf Landkreisebene erstellt wird, ist
ein Beschluss des Kreistags ausreichend. Eine Vorlage fiir den
Beschluss eines Klimamobilitatsplans mit Musterbeschluss-

ziffern stellt das Kompetenznetz Klima Mobil hier bereit.

Zusammenfassung

Ziele des Handlungsschritts

& Hochwertiges, beschluss- und umsetzungsfahiges
Klimamobilitatsplandokument fertigstellen

& Politischen Beschluss zur Umsetzung des Klimamo-

bilitatsplans vorbereiten und fassen

48


https://www.klimaschutz-bewegt.de/download/muster-beschlussziffern-klimamobilitaetsplan/

Planumsetzung, -evaluation
und -fortschreibung
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4  Planumsetzung, -evaluation und -fortschreibung

Nach der Fertigstellung und dem Beschluss eines Klima-
mobilitatsplans folgt die Phase ,Umsetzung und Monitoring”
(vgl. Abb. B). In diesem Kapitel werden die beiden Hand-
lungsschritte ,Umsetzungsmanagement” sowie ,Evaluation
und Weiterentwicklung” vorgestellt, welche in dieser Phase

durchlaufen werden.

4.1 Umsetzungsmanagement

In der Phase der Umsetzung des Klimamobilitatsplansist das

Umsetzungsmanagement von entscheidender Bedeutung.

Hierzu gehdrenu. a.:

+ Die allgemeine Steuerung und Koordination der Umset-
zung des Klimamobilitatsplans

« Die Kontrolle des Fortschritts der MaBnahmenumsetzung
und Zielerreichung (vgl. Kap. 3.10)

« Die Kommunikation der MaBnahmenumsetzung und der
Zielerreichung(vgl. Kap. 3.11.1)

- Die regelmaBige Uberpriifung und ggf. Anpassung der
Umsetzungsplanung hinsichtlich der Finanzierung, Zeit-
planung und der Zustandigkeiten (vgl. Kap. 3.9)

- Die Beantragung einschlagiger Fordergelder fir die MaB-
nahmenumsetzung

« Steuerung und Koordination der Umsetzung

Es ist sinnvoll, auch fir die Umsetzung des Klimamobili-
tatsplans Verantwortliche zu bestimmen, die federfihrend
zustandig sind fir die Steuerung und Koordination der
Umsetzung der MaBnahmen, der &6ffentlichen Kommunika-
tion, von Monitoring und Evaluation und fir die Beantragung
der Férdermittel. Idealerweise sollten dies dieselben Perso-
nen sein, die auch fir die Koordination der Planerstellung
zustandig waren, um Kontinuitat zwischen der Planentwick-
lung und der Umsetzungsphase sicherzustellen. Eventuell
ist die Einbindung zusatzlicher Expertise sinnvoll, z. B. im

Bereich des Férderwesens oder des Monitorings.

RegelmaBige Treffen bzw. ein regelméaBiger Austausch im
Kernteam und mit dem fiir die Umsetzung einzelner Handlungs-
schritte zustandigen Fachpersonal sind sehr empfehlenswert.
Die Fortflihrung von bewédhrten Strukturen (z.B. Mobilitatsbei-
rate, Informationsprozesse) wahrend der MaBnahmenumset-
zung kann fir eine effiziente und zielgerichtete Umsetzung
nltzlich sein. Den flr die Umsetzung einzelner Handlungs-
schritte zustandigen Personen sollten die MaBnahmen-
steckbriefe mit der genauen Beschreibung der umzusetzen-

den MaBnahmen (vgl. Kap. 3.8.1) ibergeben werden.

Information der Offentlichkeit iiber Umsetzungsfortschritte
Die lokale Offentlichkeit, die Verwaltung und die Kom-
munalpolitik sollen regelmaBig Uber den Umsetzungs-
fortschritt informiert werden, idealerweise gemaB einer
vorher definierten Kommunikationsstrategie fir die Plan-
umsetzung (vgl. Kap. 3.11.1). Dabei sollen Erfolge wie auch
Misserfolge in regelméaBigen Abstanden transparent kom-
muniziert werden. Fir die Akzeptanz der MaBnahmen,
des Planwerks und der Arbeit der Verwaltung, kann es
daher sinnvoll sein, die schnelle Umsetzung von CO2- oder

auBenwirksamen MaBnahmen zu priorisieren.

4.1.1 Umsetzungsfortschritte, Zielerreichung und
Zeitplan kontrollieren

Die Kontrolle des Umsetzungsfortschritts jeder MaBnahme
bzw. jedes MaBnahmenpakets (Prozessmonitoring und -eva-
luation) sowie der MaBnahmenwirkung (Ergebnismonito-
ring und -evaluation) erfolgt entlang des vorab festgelegten
Monitoring- und Evaluationskonzepts (vgl. Kap. 3.10). Dabei
werden die festgelegten Indikatoren erhoben und mit den
Zielwerten bzw. den festgelegten Meilensteinen und Zwi-
schenzielen verglichen. Das Ergebnis dieses Vergleichs wird

anschlieBend bewertet.

Sollte die Umsetzung einer MaBnahme bzw. eines MaBnah-
menpakets nicht plangemaB voranschreiten oder nicht die
gewtlinschte Wirkung erzielen, gilt es, die Ursachen zu kla-
ren. Darauf aufbauend sind Anséatze zu entwickeln, wie die
Umsetzungshindernisse beseitigt oder die MaBnahme ange-
passt werden kdnnen, um die Zielerreichung des Klimamobi-
litatsplans langfristig sicherzustellen. Bei den Anpassungen
wird das zuvor festgelegte Vorgehen zur Nachjustierung des
Klimamobilitdtsplans angewandt (vgl. Kap. 3.10). Wichtige
Bestandteile der Nachjustierung des Klimamobilitatsplans
sind die entsprechende Aktualisierung bzw. Anpassung der
Umsetzungsplanung und die kritische Prifung der Zeit-
planung, um sicherzustellen, dass der Klimamobilitatsplan

pinktlich zum Zieljahr umgesetzt wird.
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Fir das fortlaufende Monitoring und die Evaluation des Kli-
mamobilitatsplans wéhrend der Planumsetzung kénnen fol-
gende Fragen als Leitfragen dienen:

- Welche MaBnahmen(Pakete) konnten plangemaB umge-
setzt werden?

+ Was sind die Griinde daflr, wenn MaBnahmen(Pakete)
nicht plangemaB umgesetzt werden konnten?

« Wie kdnnen die Hindernisse fur die MaBnahmenumset-
zung beseitigt oder durch Lésungsanséatze bewaltigt wer-
den, um eine Umsetzung nach Zeitplan sicherzustellen?

. Zeigen die MaBnahmen(Pakete) die gewiinschten
Wirkungen?

« Was sind die Griinde dafiir, wenn die gewlinschten Wir-
kungen nicht erzielt werden?

« Welche Anpassungen des Klimamobilitatsplans sind
erforderlich, um die Wirkungen entsprechend den fest-
gelegten Ziele des Klimamobilitatsplans zu erreichen?

« Kann das COz2-Reduktionziel bis zum Zieljahr des Klima-

mobilitatsplans erreicht werden?

Gut zu wissen

Gesetzliche Mindestanforderung an die Evaluation
GemaB Anlage 20 der VwV-LGVFG muss eine Evaluation
der Umsetzung der MaBnahmen des Klimamobilitatsplans
(Prozesskontrolle) und der Zielerreichung (Ergebniskont-

rolle) mindestens alle finf Jahre erfolgen.

4.1.2 Kosten und Finanzierung kontrollieren

Die voraussichtlichen Kosten fiir die Umsetzung der MaBnah-
men des Klimamobilitdtsplans (vgl. Kap. 3.9.4) sollen in der
mittelfristigen Finanzplanung der betreffenden Kommune
bzw. der Kommunen berticksichtigt werden. Mit der jéhrlichen
Anpassungund Fortflihrung der mittelfristigen Finanzplanung
sollen auch die Mittelbedarfe flr die Umsetzung der MaBnah-
men geprift, aktualisiert und fortgeschrieben werden. Damit
zusammenhéangend soll auch die Finanzplanung in der Umset-

zungsplanung des Klimamobilitatsplans angepasst werden.

AuBerdem ist es wichtig, im Rahmen der Vorbereitung des
nachsten Doppelhaushalts zu prifen, welche Mittel in diesem
Zeitraum gemaB dem Zeitplan in der Umsetzungsplanung
(vgl. Kap. 3.9.3) konkret fiir die Umsetzung von MaBnahmen
einzuplanensind. Diese sind anschlieBend zur Beschlussfas-
sung fur den jeweiligen Doppelhaushalt anzumelden, um die

Finanzierung der MaBnahmen zu sichern.
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Die in der Umsetzungsplanung angedachten F&rderungen
zur Unterstltzung der Finanzierung der MaBnahmen sollten
regelmaBig auf ihre Aktualitat geprift und Férderantrage
rechtzeitig gestellt werden. Dabei ist es wichtig, Férderfris-
ten, Forderzeitraume und Forderanforderungen im Blick zu
behalten. Weiterhin ist es empfehlenswert, die Foérderland-
schaft regelméaBig auf neue Forderangebote zu prifen, die
zur Umsetzung der MaBnahmen des Klimamobilitatsplans in

Betracht kommen.

4.1.3 Zustandigkeiten kontrollieren

Wéhrend der Umsetzung der MaBnahmen aus dem Klimamo-
bilitatsplan ist darauf zu achten, dass die gemaB der Umset-
zungsplanung (vgl. Kap. 3.9.2) zusténdigen Akteurinnen und
Akteure sich ihrer Rolle, Verantwortung und ihrer Aufgaben
bewusst sind, den Zeitplan kennen und die ihnen zugeteilten

Schritte fristgerecht angehen.

Fir die Sicherstellung einer planmaBigen Durchfihrung
der einzelnen Handlungsschritte ist es sinnvoll, wenn sich
eine Person des verwaltungsinternen Kernteams, das den
Umsetzungsprozess begleitet, um die Kommunikation und
Koordination mit den flir die Umsetzung zustédndigen Akteu-
rinnen und Akteuren kiimmert. Diese Aufgabe kann bspw. die
fir den Klimamobilitatsplanprozess hauptverantwortliche

Projektkoordination ibernehmen.

4.1.4 Teilfortschreibung koordinieren

Die Teilfortschreibung eines Klimamobilitatsplans bezeich-
net die Erganzung oder Anpassung eines politisch beschlos-
senen Klimamobilitatsplans in wesentlichen oder umfang-

reicheren Punkten.

Es gibt typischerweise zwei unterschiedliche Anlasse flir eine
Teilfortschreibung eines Klimamobilitdtsplans: Einerseits
kdnnen durch den fortlaufenden Monitoring- und Evaluations-
prozess groBere bzw. wesentliche Anderungsbedarfe deutlich
werden, die eine Teilfortschreibung des Klimamobilitatsplans
notwendig machen. Andererseits ist es mdoglich, eine oder
mehrere MaBnahmen nachtraglich als Bestandteil des Kli-
mamobilitdtsplans zu ergdnzen, wenn diese bereits konzep-
tionell im Klimamobilitatsplan als MaBnahme verankert sind
(z. B. Erstellung eines FuBverkehrskonzepts fir die Innenstadt
von Musterhausen sowie Umsetzung der entsprechenden
MaBnahmen). In diesem Fall kdnnen nach Fertigstellung des
betreffenden Konzepts die darin festgeschriebenen MaB-

nahmen ergénzend in den Klimamobilitatsplan aufgenommen
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werden, auch wenn dieser bereits verabschiedet wurde und
sich in Umsetzung befindet. Mit der Teilfortschreibung eines
Klimamobilitatsplans muss auch die Umsetzungsplanung

Uberarbeitet bzw. ergénzt werden.

Bei Teilfortschreibung eines Klimamobilitdtsplans ist ein
Beschluss des zustandigen politischen Gremiums der plan-
aufstellenden Kommune bzw. der Kommunen zur Anerken-
nung der Fortschreibung notwendig. Umfasst die Fort-
schreibung, dass MaBnahme(n) nachtréglich als Bestandteil
des Klimamobilitatsplans aufgenommen werden, muss dies
explizit im politischen Beschluss genannt werden, um die
Mdglichkeit des LGVFG-Klimabonus daflr in Anspruch neh-
men zu kdnnen. AuBerdem muss fir eine Férderung mit dem
Klimabonus die Teilfortschreibung vom Verkehrsministe-

rium gepruft und anerkannt werden.

Zusammenfassung

Ziele des Handlungsschritts

& Steuerung und Koordination fir die Umsetzung des
Klimamobilitatsplans etablieren

& Umsetzungsfortschritt sowie MaBnahmenwirkung
der MaBnahmen bzw. MaBnahmenpakete entlang des
Monitoring- und Evaluationskonzepts kontrollieren

& Kosten und Finanzierung fiir die Umsetzung der MaB-
nahmen bzw. MaBnahmenpakete kontrollieren

& Zusténdigkeiten fir die Umsetzung der MaBnahmen
bzw. MaBnahmenpakete kontrollieren

& Ursachen fir Umsetzungshindernisse, Verzégerun-
gen und Zielverfehlungen klaren sowie Lésungsan-
satze entwickeln

& Aktuellen Sachstand, Ergebnisse und Fortschritte
des Umsetzungsprozesses gegentiber der Verwal-
tung, Politik und Offentlichkeit regelmaBig und trans-

parent kommunizieren
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4.2 Evaluation und Fortschreibung

Der Klimamobilitdtsplanprozess ist ein wiederkehrender
Kreislauf: Das Ende eines Klimamobilitadtsplan-Zyklus ist der
Beginn eines neuen. Ein Zyklus umfasst dabei den gesam-
ten Verlauf von der Planerstellung bis zum Abschluss der
Planumsetzung, d. h. bis zu dem Zeitpunkt, zu dem die MaB3-
nahmen(Pakete) umgesetzt sind und das Zieljahr des Klima-

mobilitatsplans erreicht ist.

Nach dem Abschluss eines Klimamobilitatsplan-Zyklus wird der
gesamte Klimamobilitatsplan als verkehrsplanerische Grund-
lage fortgeschrieben (Gesamtfortschreibung) mit dem Ziel,
auchin den Folgejahren eine ganzheitliche und klimaschutzori-
entierte Verkehrs- und Mobilitatsplanung in der betreffenden

Kommune bzw. den Kommunen zu gewahrleisten.

Vor der Gesamtfortschreibung des Klimamobilitédtsplans
sollten das Planwerk, seine Wirkung und der vergangene
Planungsprozess sowie damit einhergehende Strukturen
umfassend evaluiert werden. Ziel dieser Evaluation ist die
Identifikation von Starken und Schwachstellen sowie Erfol-
gen und Misserfolgen, um daraus Erkenntnisse flr den
nachsten Klimamobilitdtsplan-Zyklus ableiten zu kdnnen
und diesen zu optimieren. Die Gesamtevaluation kann wich-
tige Hinweise darauf geben, was bei den Arbeitsstrukturen,
den MaBnahmen, den Zielen und Strategien oder bei der
Umsetzungsplanung angepasst werden muss und wo Hand-
lungsbedarfe bestehen, die in den folgenden Jahren adres-

siert werden sollen.

Die Evaluation des zuriickliegenden Klimamobilitatsplan-
Zyklus soll rechtzeitig vor der Erreichung des Zieljahres des
Klimamobilitdtsplans erfolgen, damit ausreichend Zeit zur
Verfligung steht, um die gewonnenen Erkenntnisse zusam-
menzustellen und zu diskutieren, bevor diese in den Prozess

der Gesamtfortschreibung einflieBen.
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Beteiligung bei der Evaluation des Klimamobilitatsplans

Die Beteiligung der lokalen Bevdlkerung und Interessen-
gruppen sowie der Verwaltung und Kommunalpolitik vor
Ortist ein wichtiger Bestandteil der Evaluation des Klima-
mobilitatsplans vor dessen Gesamtfortschreibung. Ihre
aktive Beteiligung durch eine Abfrage von Meinungen und
Eindricken zum bisherigen Klimamobilitatsplanprozess
inkl. der MaBnahmenumsetzung und -wirkungen ist emp-
fehlenswert, um unterschiedliche Sichtweisen kennenzu-
lernen und daraus weitere Erkenntnisse fiir den nachsten
Klimamobilitdtsplan-Zyklus ableiten zu kénnen, die den

Bedarfen der Menschen vor Ort gerecht werden.

Gut zu wissen

Riickblickende Evaluation zur Entwicklung
zukunftsfahiger Lésungen

Die Evaluation am Ende eines Klimamobilitatsplan-Zyklus
unterscheidet sich vom fortlaufenden Monitoring und Eva-
luationsprozess wahrend der MaBnahmenumsetzung. Mit
dieser Evaluation wird der gesamte bisherige Klimamobili-
tatsplanprozess der letzten Jahre nicht nur inhaltlich, son-
dern auch strategisch beurteilt, d. h. hinsichtlich Planungs-
und Arbeitsprozessen sowie -strukturen. Daraus werden
neben inhaltlichen Erkenntnissen auch wichtige Erfahrun-
gen und Losungsansatze fir bestehende Herausforderun-

gen auf prozessualer und struktureller Ebene abgeleitet.

Folgende Fragen helfen bei der Evaluation des Planwerks

und des vergangenen Planungsprozesses:

« Welche Arbeitsstrukturen und -prozesse zur Umsetzung
des Klimamobilitatsplans haben sich bewahrt und sollten
beibehalten werden? Welche Strukturen und Prozesse
haben sich nicht bewahrt und wie sollen diese im nachs-
ten Klimamobilitatsplan-Zyklus verandert werden?

« Welche Aspekte der Umsetzungsplanung und des Moni-
toring- und Evaluationskonzepts haben sich bewahrt und
sollen beibehalten werden? Welche Aspekte haben sich
nicht bewahrt und sollten im n&chsten Klimamobilitats-
plan-Zyklus verandert werden?

- Welche MaBnahmen(Pakete) konnten im vergangenen
Klimamobilitatsplan-Zyklus nicht plangemaB umgesetzt
werden? Was sind die Griinde dafiir und wie kann im

nachsten Zyklus damit umgegangen werden?
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+ Die Umsetzung welcher MaBnahmen lief besonders
schnell und reibungslos? Was sind die Griinde dafir und
was kann daraus flr den ndchsten Klimamobilitatsplan-
Zyklus gelernt werden?

« Welche unvorhergesehenen Herausforderungen bzw.
Hindernisse haben sich fir die Umsetzung von MaBnah-
men(Paketen) ergeben und wie kdnnen diese im neuen
Klimamobilitatsplan-Zyklus beseitigt oder durch neue
Ldsungsansatze bewaltigt werden?

« Welche Ziele des Klimamobilitatsplans konnten nicht
erreicht werden? Was sind die Griinde daflr und wie kann
im nachsten Klimamobilitatsplan-Zyklus damit umgegan-
gen werden?

« Wieist die Beteiligung von Blirgerinnen und Blrgern,
Interessengruppen und der Lokalpolitik gelaufen? Was
sollte beibehalten werden und an welchen Stellen sollte
die Beteiligung im nachsten Klimamobilitatsplan-Zyklus
anders ablaufen?

« Wie zufrieden sind verschiedene Bevélkerungsgruppen,
Interessengruppen und die unterschiedlichen Fraktionen
der Lokalpolitik vor Ort mit dem bisherigen Klimamobili-

tatsplanprozess?

Die Ergebnisse der Evaluation sollen zunachst innerhalb des
zustandigen Kernteams sowie mit der Verwaltung und ggf. in
bestimmten Steuerungsgruppen oder Lenkungskreisen vor-
gestellt und diskutiert werden. AnschlieBend sollen die Ergeb-
nisse auch der Offentlichkeit gegeniiber transparent gemacht
werden. Bestenfalls wird dabei auch die geplante Vorgehens-
weise zur Fortschreibung des Klimamobilitdtsplans flr den

nachsten Klimamobilitatsplans-Zyklus vorgestellt.

Neben den Ergebnissen der Evaluation sollten auch veran-
derte technische, politische und rechtliche Rahmenbedin-
gungen oder neue Zielsetzungen bei der Gesamtfortschrei-
bung des Klimamobilitatsplans Berlicksichtigung finden, um

die Aktualitat und Relevanz des Planwerks sicherzustellen.

Die Gesamtfortschreibung des Klimamobilitatsplans soll vom
zustandigen politischen Gremium der betreffenden Kom-

mune bzw. der Kommunen beschlossen werden.

Idealerweise wird eine dauerhafte Fortschreibung und Aktua-
litat des Klimamobilitdtsplans Giber viele Klimamobilitatsplan-
Zyklen erreicht und dadurch sichergestellt, dass die Mobili-
téts- und Verkehrsplanung auch in Zukunft als integrierte und

klimaschutzorientierte Gesamtplanung erfolgt.
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Gut zu wissen

Austausch von Praxiserfahrungen

Nutzen Sie zum Abschluss eines Klimamobilitatsplan-Zyk-
lus die Gelegenheit, mit anderen Kommunen in Austausch
zu treten. Dabei kdnnen lhre Kommune und die andere
Kommunen wechselseitig voneinander lernen. Idealer-
weise sollte ein Austausch mit anderen Kommunen nicht
nur die Best-Practice-Erfahrungen enthalten, sondern
insbesondere auch Hinweise auf den Umgang mit Heraus-

forderungen und Problemstellungen beinhalten.

Zusammenfassung

Ziele des Handlungsschritts

©

©
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Gesamtfortschreibung des Klimamobilitatsplans
rechtzeitig vor Erreichen des Zieljahrs einleiten

Vor der Fortschreibung eine Gesamtevaluation des
Klimamobilitdtsplans sowie der damit einhergehen-
den Prozesse und Strukturen zur Optimierung des
nachsten Klimamobilitdtsplan-Zyklus durchfihren
Die Offentlichkeit, wichtige Interessengruppen sowie
Verwaltung und Politik vor Ort in die Gesamtevaluation
des bisherigen Klimamobilitatsplanprozesses einbe-
ziehen

Evaluationsergebnisse und Vorgehen zur Fortschrei-
bung des Klimamobilitatsplans der Offentlichkeit
prasentieren

Erkenntnisse aus dem Evaluationsprozess sowie
veranderte politische, rechtliche und technische
Rahmenbedingungen in die Gesamtfortschreibung
des Klimamobilitatsplans einbeziehen

Austausch mit anderen Kommunen zu Praxiserfahrungen
mit klimafreundlicher Mobilitats- und Verkehrsplanung

Klimamobilitatsplan fortschreiben
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Anhang

Anhang 1: Schematische Darstellung des Erstellungsprozesses eines Sustainable Urban Mobility Plans (SUMP)

Meilenstein:
MaBnahmeumsetzung
evaluiert

Meilenstein:
Die Entscheidung, einen
SUMP vorzubereiten

11 Kapazitdten und Ressourcen evaluieren

‘ Erfolge und Misserfolge analysieren

. Fortschritt kontrollieren und Plan anpassen

Ergebnisse und gewonnene Erkenntnisse
austauschen

Neue Herausforderungen und
Ldsungen in Betracht ziehen

Blrger:innen sowie Interessentrager:innen
informieren und einbinden

. Umsetzung von Arbeitsschritten koordinieren

. Gulter und Dienstleistungen beschaffen

NACHHALTIGE
URBANE
MOBILITATS-
PLANUNG

Meilenstein:
Nachhaltiger urbaner
Mobilitatsplan beschlossen

Finanzplane entwickeln und
Kostenbeteiligung vereinbaren

Dokument ,Nachhaltiger urbaner
Mobilitatsplan”fertigstellen und
dessen Qualitat sichern

. Alle Arbeitsschritte beschreiben

. Prioritaten, Zustandigkeiten und Zeitrahmen vereinbaren

Fordertopfe identifizieren und
Finanzrahmen vereinbaren

08

. Weitgehende politische und 6ffentliche Unterstiitzung sichern

-1

Auswabhlliste mit MaBnahmen zusammen mit

Interessentréger:innen erstellen und bewerten
. . Meilenstein:
. Integrierte MaBnahmenpakete definieren

. Monitoring und Evaluation von MaBnahmen planen vereinbart

Arbeits-
strukturen
einrichten

Leitbild, Leitziele
und messbare Ziele

12 Abteilungsiibergreifendes SUMP-Kernteam aufstellen
13 Politische und institutionelle Eigenverantwortung gewahrleisten

14 Beteiligung von Interessentrager:innen sowie Biirger:innen

02 .\— 21

22

Planungsanforderungen bewerten und
Planungsgebiete definieren (anhand
verkehrlicher Wechselwirkung mit dem Umland)
Mit anderen Planungsprozessen verkniipfen
Planungsrahmen

2.3 Zeitrahmen und Arbeitsplan vereinbaren

2.4

03

Einholung externer Unterstltzung erwagen

Informationsquellen identifizieren und
mit Dateneignern zusammenarbeiten

Probleme und Chancen analysieren
(alle Verkehrstrager)

X Meilenstein:
Szenarien erstellen Analyse von Problemen und
und gemeinsam Chancen abgeschlossen

bewerten

Potenzielle Zukunftsszenarien
entwickeln

Leitbild und 4

Strategie mit
Interessen-
tréger:innen 05

entwickeln [
5.1

06

42 Szenarien mit Birger:innen
sowie Interessentrager:innen
diskutieren

Gemeinsames Leitbild zusammen mit
Birger:innen sowie Interessentrager:innen
gestalten

52 | ejtziele vereinbaren, die auf Kernprobleme

sowie alle Verkehrstrager eingehen

. Indikatoren fiir alle Leitziele ermitteln
. Messbare Ziele vereinbaren
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Anhang 2: Schematischer Zeitplan fiir den Erstellungsprozess eines Klimamobilitatsplans

Prozessschritt Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Info zum Prozessschritt
V4 | ZU V4 |
| | |ai]az]a3|as|a1]az2]as]as|a1]az]a3|as
Informationsbeschaffung und Vorbereitung
Beschluss zur Erstellung eines Klimamobilitatsplans Beschluss zur Erstellung eines Klimamobilitatsplans
. _ . _ - u. a.,Foérderung qualifizierter Fachkonzepte” und
Forderantragstellung, -bearbeitung und -bewilligung JPersonalstellenférderung Nachhaltige Mobilitat”
3.7 Arbeitsstrukturen
3.2 Zeit- und Ressourcenplanung fir die Planerstellung
3.3 Planungsrahmen
3.4 Beteiligungskonzept und Kommunikationsstrategie
3.5 Status quo-Analyse der lokalen Verkehrs-und
Mobilitatssituation
3.6 Multimodales Verkehrsmodell ) @ Abstimmung mit VM/KKM: Fertigstellung des Analysefalls
Erstellung@ oder Anpassung @ eines multimodalen Verkehrsmodells (Realitatstests)
3.7 Strategieentwicklung: Leitbild, Leitziele und Indikatoren Beschluss des Zwischenstands als Rickfallebene (optional)
3.8.1 MaBnahmen entwickeln und MaBnahmenpakete festlegen
3.8.2 MaBnahmen modellieren und bewerten Abstlrpmung mit VM/KKM: Fert!gnstellung
des Klimaschutzszenarios (Realitatstests)
3.9 Umsetzunasplanun Abstimmung mit VM/KKM: Detaillierung und Umsetzungsplanung.
’ gsp 9 Abstimmung mit RP: LGVFG-Abwicklung
3.70 Monitoring- und Evaluationskonzept
3.11.1 Kommunikationsstrategie flir die Planumsetzung
entwickeln
3.11.2 Klimamobilitatsplan fertigstellen und politischen Abstimmung mit VM/KKM: Zusendung der Entwurfsfassung
Beschluss vorbereiten Beschluss des Klimamobilitatsplans
4.1 Umsetzungsmanagement
4.2 Evaluation und Fortschreibung
VM = Ministerium flr Verkehr Baden-Wirttemberg Vorbereitende Schritte Erweiterter Bearbeitungszeitraum Kernbearbeitungszeitraum Beschluss

KKM = Kompetenznetz Klima Mobil
RP = Regierungsprasidium




Anhang 3: Prozesskreislauf zur Erstellung eines Klimamobilitdtsplans inkl. empfohlener Zeitpunkte fiir Akteursbeteiligung und politische

Beschliisse

Evaluation und
(Y \&&/ Weiterentwicklung

Umsetzungs-
management

Aufbau Arbeitsstrukturen

Zeit-und
Ressourcenplanung \{__J

&
() Fertigstellung

Erarbeitung @
Planungsrahmen \{__J
Klimamobilitatsplan

Erstellung Beteiligungskonzept

Erstellung Monitoring- und Kommunikationsstrategie

und Evaluationskonzept

Status quo-Analyse der lokalen
Verkehrs- und Mobilitatssituation

o QRS — A& )
@ T a&8) (L
- &8/ \_J

MaBnahmenentwicklung Entwicklung von Leitbild,
und -modellierung Leitzielen und Indikatoren

A4 Y=)
0 0 o 3 0 0 o 3
aaa)( L aaa) (L
Q9 o 0
(aYa) (aYa)

Umsetzungsplanung

Empfohlene Zeitpunkte
fiir die Beteiligung

Empfohlene Zeitpunkte
fiir politische Beschliisse

o Beschluss zur Erstellung
eines Klimamobilitatsplans

-« Beschluss des Zwischenstands
des Klimamobilitatsplans
(optional)

Beschluss des fertiggestellten
Klimamobilitatsplans



Anhang 4: Empfohlene Struktur fiir das Klimamobilitdtsplandokument

Eine empfehlenswerte Struktur fur das Abschlussdokument des Klimamobilitatsplans ist:

Einleitung

2.1
2.2
2.3
2.4

Vorbereitungen und Analyse

Arbeitsstrukturen

Planungsgebiet

Planungsrahmen

Status quo-Analyse der Mobilitats- und Verkehrssituation

Beteiligung und Kommunikation

Leitbild und Leitziele

Szenarien und Modellierung

MaBnahmen(Felder)

Umsetzungsplanung

Monitoring und Evaluation

Fazit und Ausblick
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Anhang 5: Ubersicht der Zusammenfassungsboxen

3.1 Arbeitsstrukturen

Betroffene Amter friihzeitig einbinden und gemeinsamen Standpunkt bzgl. nachhaltiger Verkehrsplanung erarbeiten
Kernteam mit ausreichenden personellen Ressourcen zur Koordination des Planerstellungsprozesses einrichten,
das alle notwendigen Kompetenzen abdeckt

Zustandigkeiten innerhalb des Kernteams festlegen

Ggf. externe Dienstleisterinnen und Dienstleister beauftragen/Fachpersonen hinzuziehen

Strukturen zum Austausch mit Tragerinnen und Tragern anderer thematisch beriihrter Planwerke einrichten

Ggf. Arbeitsstrukturen mit den Verwaltungen beteiligter Kommunen aufbauen

Ggf. interkommunale Zusammenarbeit bei der Erstellung des Klimamobilitatsplans schriftlich formalisieren

O0OO0OO0OOO 0O

Politischen Beschluss zur Erstellung eines Klimamobilitatsplans fassen

3.2 Zeit- und Ressourcenplanung
QO Zeitplan fur die Planerstellung aufstellen
O Notwendige Mittel fiir die Erstellung des Klimamobilitdtsplans kalkulieren

(O Benétigte Mittel im Haushaltsplan verankern

3.3 Planungsrahmen

Wichtige Verkehrsverflechtungen mit dem Umland ermitteln

Kontakt mit relevanten Umland- und/oder Kreiskommunen aufnehmen und ggf. in den Planungsprozess einbinden
Vereinbarungen schriftlich festhalten, z. B. als Absichtserklarung

Bestehende Planungsprozesse und relevante Planwerke identifizieren

BerlGihrungspunkte mit bestehenden Planungsprozessen und Planwerken bewerten

ONONONONON®)

Koordinationsbedarf zwischen Klimamobilitatsplan und bestehenden Planungsprozessen und Planwerken ableiten

3.4 Beteiligungskonzept und Kommunkationsstrategie

O Zielgruppen fir die Beteiligung am Erstellungsprozess festlegen

(O Beteiligungsformate mit passendem Teilnehmendenkreis festlegen

O Geeignete Zeitpunkte bzw. Zeitrdume fir jedes Beteiligungsformat festlegen

(O Kommunikationsstrategie fiir die Offentlichkeitsarbeit erstellen

3.5 Status quo-Analyse der lokalen Verkehrs- und Mobilitatssituation

(O Datenbedarf, vorhandene Daten und Datenliicken fiir alle relevanten Verkehrsmittel
in Verbindung mit mobilitatsbezogenen Zielen und Trends identifizieren

O Analyse, Diskussion und Visualisierung des Ist-Zustands sowie der Problemstellen und
Entwicklungschancen der Verkehrs- und Mobilitatssituation (Starken - Schwéachen)

O Gesamtiibersicht sowie Priorisierung von (Kern-)Problemen und (Haupt-)Chancen der Mobilitat

im Planungsgebiet gemeinsam mit Interessengruppen sowie Birgerinnen und Blirgern



3.6 Multimodales Verkehrsmodell
O Am Erstellungsprozess des Verkehrsmodells zu beteiligende Akteurinnen und Akteure festlegen
O Zustandigkeiten fir die Erstellung eines Verkehrsmodells festlegen

(gegebenenfalls Ausschreibung und Vergabe an einen externen Dienstleister)

O Verkehrsmodell auf Grundlage des ,Handbuchs Modellierung” aufbauen

(O Verkehrsmodell als integralen Bestandteil fiir die MaBnahmenplanung und Planumsetzung verankern

3.7 Strategieentwicklung: Leitbild, Leitziele und Indikatoren

QO Leitbild und konkrete strategische Leitziele im Bereich Verkehr und Mobilitat
unter Beteiligung der lokalen Offentlichkeit festlegen

O OQuantitativ messbare Indikatoren zur Konkretisierung der Leitziele und

fr das Monitoring der Erreichung der Leitziele festlegen

3.8 MaBnahmenplanung: MaBnahmenentwicklung und -modellierung
Konkrete MaBnahmen zur Erreichung der Leitziele entwickeln
MaBnahmen auswahlen und MaBnahmenpakete zusammenstellen
MaBnahmen(Pakete)im Verkehrsmodell modellieren

MaBnahmen bewerten und gegebenenfalls MaBnahmenplanung anpassen

MaBnahmen(Pakete) festlegen, welche in den Klimamobilitdtsplan aufgenommen werden

ONONONONONG

Modellierungsergebnisse zur Kommunikation der Vor- und Nachteile der MaBnahmen nutzen

3.9 Umsetzungsplanung

Folgende Punkte sind fir jede einzelne MaBnahme bzw. jedes MaBnahmenpaket zu bearbeiten:
Notwendige Handlungsschritte zur Umsetzung definieren

Zustandigkeiten fir die Umsetzung festlegen

Realisierungszeitraum inkl. Umsetzungsbeginn und Umsetzungsabschluss angeben

Kosten fir die Umsetzung abschatzen

CNONONON®)

Finanzierung konkret planen, dabei Férdermdglichkeiten beachten

3.10 Monitoring- und Evaluationskonzept
O Prozessindikatoren zur Messung und Bewertung des Umsetzungsfortschritts jeder MaBnahme
(Prozessmonitoring und -evaluation) festlegen
O Ergebnisindikatoren zur Messung und Bewertung der Wirksamkeit jeder MaBnahme
(Ergebnismonitoring und -evaluation) festlegen
(O Folgende Punkte bei der Festlegung der Indikatoren beachten: klare Definition, vertretbarer Erhebungsaufwand,
eindeutige Erhebungsmethode, eindeutige Berechnungsformel, konkrete Ausgangs- und Zielwerte,
zeitliche Intervalle zur Erhebung und Berechnung, eindeutige Verantwortlichkeiten
O Vorgehen zur Nachjustierung des Klimamobilitadtsplans festlegen fiir den Fall, dass die MaBnahmenumsetzung oder

-wirkung nicht der Erwartung entspricht

61


https://www.klimaschutz-bewegt.de/download/handbuch-modellierung-klimamobilitaetsplan/

62

3.11 Fertigstellung und Beschluss

O
O

Hochwertiges, beschluss- und umsetzungsfahiges Klimamobilitatsplandokument fertigstellen

Politischen Beschluss zur Umsetzung des Klimamobilitatsplans vorbereiten und fassen

4.1 Umsetzungsmanagement

OO0OO0OO 0O

Steuerung und Koordination flr die Umsetzung des Klimamobilitatsplans etablieren

Umsetzungsfortschritt sowie MaBnahmenwirkung der MaBnahmen bzw. MaBnahmenpakete entlang des Monito-
ring- und Evaluationskonzepts kontrollieren

Kosten und Finanzierung fir die Umsetzung der MaBnahmen bzw. MaBnahmenpakete kontrollieren
Zustandigkeiten fir die Umsetzung der MaBnahmen bzw. MaBnahmenpakete kontrollieren

Ursachen fir Umsetzungshindernisse, Verzogerungen und Zielverfehlungen klaren sowie Lésungsansatze entwickeln
Aktuellen Sachstand, Ergebnisse und Fortschritte des Umsetzungsprozesses gegeniiber der Verwaltung, Politik

und Offentlichkeit regelmaBig und transparent kommunizieren

4.2 Evaluation und Fortschreibung

oo OO O 0O

Gesamtfortschreibung des Klimamobilitatsplans rechtzeitig vor Erreichen des Zieljahrs einleiten

Vor der Fortschreibung eine Gesamtevaluation des Klimamobilitatsplans sowie der damit einhergehenden Pro-
zesse und Strukturen zur Optimierung des nachsten Klimamobilitatsplan-Zyklus durchfihren

Die Offentlichkeit, wichtige Interessengruppen sowie Verwaltung und Politik vor Ort in die Gesamtevaluation des bis-
herigen Klimamaobilitatsplanprozesses einbeziehen

Evaluationsergebnisse und Vorgehen zur Fortschreibung des Klimamobilitatsplans der Offentlichkeit prasentieren
Erkenntnisse aus dem Evaluationsprozess sowie veranderte politische, rechtliche und technische Rahmenbedin-
gungen in die Gesamtfortschreibung des Klimamobilitadtsplans einbeziehen

Austausch mit anderen Kommunen zu Praxiserfahrungen mit klimafreundlicher Mobilitats- und Verkehrsplanung

Klimamobilitatsplan fortschreiben
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